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คำนำ 
การจัดทำแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ

และสังคม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 เป็นการดำเนินการ
ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ประจำปีบัญชี ๒๕69 ระหว่าง
กระทรวงการคลังกับกองทุนการปฏิรูปที ่ดินเพื ่อเกษตรกรรม สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม (อกก.คง.) ในการประชุมครั้งที่ 5/2569 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2569 ซึ่งแผนปฏิบัติราชการและ 
แผนปฏิบัติการนี้ จะใช้เป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานด้านการพัฒนาดิจิทัลเพื ่อรองรับการบริหารจัดการและ 
การให้บริการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมให้บรรลุภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 สำนักบริหารกองทุน มีความมุ ่งหวังเป็นอย่างยิ ่งว ่า แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที ่ดิน 
เพื ่อเกษตรกรรม ด้านพัฒนาดิจิทัลเพื ่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และ
แผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 จะช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน ตลอดจนผู้ที่มีความสนใจได้ศึกษา เพ่ือนำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  
ด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2566 – 2570)(ฉบับทบทวน) 
 

 

1. กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติการปฏิรูปที่ดิน เพื่อเกษตรกรรม 
พ.ศ. ๒๕๑๘ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๑๙ และ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๓๒ ตามมาตรา ๙ ให้ตั้งกองทุนขึ้นกองทุนหนึ่ง 
เรียกว่า กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมในกระทรวงการคลัง ประกอบด้วยเงินและทรัพย์สินตามมาตรา ๑๐  
เพื่อเป็นทุนหมุนเวียนและใช้จ่ายเพื่อการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม รายได้ที่สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
ได้รับจากการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมให้นำส่งเข้าบัญชีกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม โดยไม่ต้องนำส่งคลัง
เป็นรายได้แผ่นดิน การใช้จ่ายเงินกองทุนการปฏิรูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรมให้กระทำได้เฉพาะการปฏิรูปที ่ดิน  
เพื่อเกษตรกรรมตามระเบียบที่รัฐมนตรีกำหนดโดยความเห็นชอบจากกระทรวงการคลัง  และให้กระทรวงการคลังเก็บ
รักษาและเบิกจ่ายเงินของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมเพ่ือใช้จ่ายตามพระราชบัญญัตินี้ 

๒. แหล่งที่มาของเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ตาม พ.ร.บ.การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
มาตรา 10 ประกอบด้วย 

1) เงินที่ได้รับจากงบประมาณแผ่นดิน                                                
2) เงินหรือทรัพย์สินอื่นที่ได้รับจากรัฐบาล หรือจากแหล่งต่าง ๆ ภายในประเทศหรือต่างประเทศ 

หรือองค์การระหว่างประเทศ หรือบุคคลอ่ืน  
3) เงินที่ได้รับจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรตามกฎหมายว่าด้วยกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร   
4) เงินดอกผลหรือผลประโยชน์ใดๆ ที่ ส.ป.ก. ได้รับเกี่ยวกับการดำเนินการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

3. สำนักบริหารกองทุน (สบท.) เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่บริหารงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
ซึ่งมีการดำเนินงานที่หลากหลาย เช่น การให้บริการสินเชื่อ การจัดเก็บหนี้ เงินกู้ ค่าเช่า ค่าเช่าซื้อ การสนับสนุนเงิน 
เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายตามโครงการต่าง ๆ เป็นต้น โดยการดำเนินงานนี้มีข้อมูล  เป็นจำนวนมาก จึงต้องนำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาช่วย เพื่อให้การดำเนินงานมีระบบ มีความสะดวก และง่ายต่อการปฏิบัติงาน ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ประกอบกับ สบท. ได้มีการจัดทำและทบทวนแผนสารสนเทศทุกปี ตามมาตรา 5 แห่งพระราชบัญญัติ 
การพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2560 กำหนดให้มีนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ.2561-2580 โดยกำหนดให้ทุกหน่วยงานจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลอย่างเป็นระบบ ดังนั้น 
สบท. จึงได้ทำแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) พร้อมแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 โดยดำเนินการวิเคราะห์
สถานภาพปัจจุบันทั้งภายในและภายนอกองค์กร ความต้องการของบุคลากรในระดับต่าง ๆ รวมทั้งความสอดคล้อง เชื่อมโยง 
กับแผนพัฒนาดิจิทัลเพื ่อเศรษฐกิจและสังคม แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัล เพื ่อตอบสนองนโยบายภาครัฐ ภายใต้  
ความเชื่อมโยงและสอดคล้องตามภูมิทัศน์ดิจิทัลของไทยในระยะเวลา 20 ปี  

 
 

   หลักการและเหตุผล 



2 

 

 

 
 

 

1. สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื ่อเกษตรกรรม โดยสำนักบริหารกองทุน ได้แต่งตั้งคณะทำงานบริหาร  
จัดการสารสนเทศและดิจิทัล (ตามคำสั่ง สำนักบริหารกองทุน ที่ 2/2569 สั่ง ณ วันที่ 21 มกราคม พ.ศ. 2569)    
ซึ ่งคณะทำงานฯ มีหน้าที ่พิจารณาทบทวน/จัดทำแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื ่อเกษตรกรรม     
ด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (ระยะยาว) และจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี  

2. ศึกษายุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนา
ดิจ ิท ัลเพื ่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ.2561-2580) แผนปฏิบัต ิการดิจ ิท ัลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
(พ.ศ. 2566-2570) แผนปฏิบัติการดิจิทัลของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (พ.ศ.2566-2570) และ
แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) 

3. ศึกษา วิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค (SWOT Analysis) ด้านการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ตามกรอบเครื่องมือ 7S ของ McKinsey และ 
4M และปัจจัยภายนอก (โอกาส อุปสรรค) ตามหลัก PESTLE Analysis จากการดำเนินงานในอดีต ที่มีผลกระทบต่อ
แผนปฏิบัติการดิจิทัลของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

4. กำหนดประเด็นแผนปฏิบัติราชการ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย 
5. จัดทำร่างแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ด้านพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ

และสังคม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัต ิการ ประจำปีบัญชี 2570 เสนอคณะทำงาน 
บริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล เพ่ือพิจารณากลั่นกรองให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข 

6. ประชุมคณะทำงานบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล เพื่อพิจารณากลั่นกรอง สอบทาน ความถูกต้อง 
ครบถ้วน สมบูรณ์ ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที ่ดินเพื ่อเกษตรกรรม  
ด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ       
ประจำปีบัญชี 2570 จำนวน 2 ครั ้ง ครั ้งที ่  1/2569 วันพุธ ที ่ 6 พฤษภาคม 2569 และครั ้งที ่ 2/2569                
วันศุกร์ ที่ 3 กรกฎาคม 2569 โดยที่ประชุมได้ร่วมกันอภิปรายกันอย่างกว้างขวาง ซึ่งฝ่ายเลขานุการฯ ดำเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขและเพ่ิมเติมรายละเอียดตามความเห็นและข้อเสนอแนะของคณะทำงานฯ เรียบร้อยแล้ว  

7. นำเสนอคณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ในการประชุม
ครั้งที ่5/2569 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2569 โดยที่ประชุมมีมติเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม ด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และ
แผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2570  

 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนการดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบตัิราชการกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  
ด้านพัฒนาดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)(ฉบบัทบทวน)  
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 แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 เป็นแนวทางในการปฏิบัติ
ตามพันธกิจให้สัมฤทธิ์ผลตามวิสัยทัศน์ และเป้าหมายขององค์กร ตามสภาพการณ์ที่กำหนดบนพื้นฐานข้อมูลที่รอบด้าน
อย่างเป็นระบบ โดยมีองค์ประกอบของแผน ดังนี้ 
 

 

 กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม เป็นองค์กรชั้นนำในการเสริมสร้างรายได้และโอกาสให้แก่เกษตรกร
และสถาบันเกษตรกร ในเขตปฏิรูปที่ดินโดยการขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

 

 1. พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการให้บริการ  
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
 2. เพิ่มสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานของบุคลากร 

3. พัฒนาระบบการจัดการและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม   
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

 
 
1. กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมมุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล (Digital Organization) 
2. บุคลากรมีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนการปฏิรูปที ่ดิน 

เพ่ือเกษตรกรรม  
3. กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมมีระบบจัดการและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศกองทุนการปฏิรูปที่ดิน

เพ่ือเกษตรกรรม ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
4. เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิร ูปที ่ด ินสามารถเข้าถ ึงบริการของกองทุนการปฏิร ูปที ่ดิน 

เพ่ือเกษตรกรรม ผ่านช่องทางดิจิทัลอย่างสะดวกและทั่วถึง 
 
 
 
 
 
 
 

 แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  
ด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี                                          

(พ.ศ. 2566 - 2570)(ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 

วิสัยทัศน ์

พันธกิจ 

เป้าประสงค ์
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ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1  ด้านความมั่นคง 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ ส.ป.ก. 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  

(ฉบับทบทวน) 

แผนปฏิบัติการดิจิทัล ของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ พ.ศ 2566 - 2570 

 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุม 

ท่ัวประเทศ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 สร้างสังคมคุณภาพท่ีท่ัวถึง 
เท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐ 
สู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 พัฒนากำลังคนให้พร้อมเข้า
สู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 

แผนปฏิบัติการท่ี 1 : การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานระบบดิจิทัล 

แผนปฏิบัติการท่ี 2 : การบูรณาการเช่ือมโยง
และบริหารจัดการข้อมูลด้วยระบบดิจิทัล 

แผนปฏิบัติการท่ี 3 : การนำนวัตกรรม
และงานบริการดิจิทัลเพื่อยกระดับองค์กร 

สูก่ารเป็นองค์การดิจิทัล 

แผนปฏิบัติการท่ี 4 : การเพิ่มศักยภาพ
บุคลากรเพื่อรองรับการเป็นองค์กรดิจิทัล 

แผนปฏิบัติการท่ี 5 : การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ในการบริการเกษตรกรและประชาชน 

แผนปฏิบัติราชการท่ี 1 การบริหารจัดการ
เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ด้านการสร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ด้านการสร้างความสามารถใน
การแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ด้านการสร้างโอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 สร้างความเช่ือมั่นในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ปรับเปลี่ยนองค์กรสู่ 
การเป็นองค์กรดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาข้อมูล 
ด้านการเกษตรให้เป็นเอกภาพและ 

ใช้ประโยชน์ร่วมกัน 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนางานบริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 เสริมสร้างกำลังคน 
ให้พร้อมเข้าสู่ยุคดิจิทัล 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 
ด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม  

ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570)  
(ฉบับทบทวน) 

แผนปฏิบัติราชการท่ี 1 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศและดิจิทัล เพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถและยกระดับมาตรฐาน
การบริหารจัดการกองทุนการปฏิรูปท่ีดนิฯ 

ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

แผนปฏิบัติราชการท่ี 3 ยกระดับ 
การเข้าถึงกองทุนของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และดิจิทัล 

แผนปฏิบัติราชการท่ี 2 เพ่ิมทักษะและ
ศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ

ดิจิทัลของบุคลากรกองทุนฯ ให้เหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน 

แผนปฏิบัติราชการท่ี 2 การบริหารจัดการ
หนี้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

แผนปฏิบัติราชการท่ี 3 การบริหารจัดการ
กองทุนและบุคลากร 

กรอบความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)(ฉบับทบทวน) 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่  จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ 
อุปสรรค (SWOT Analysis) ด้านการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ตามกรอบเครื่องมือ 7S ของ McKinsey และ 
4M และปัจจัยภายนอก (โอกาส อุปสรรค) ตามหลัก PESTLE Analysis เพื่อนำผลการวิเคราะห์มาประกอบการจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับทบทวน) มีรายละเอียดดังนี้ 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ตามกรอบ 7s ของ McKinsey 

1. Strategy 
(กลยุทธ์) 

จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

1. กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีการจัดทำ/
ทบทวนแผนปฏ ิ บ ั ต ิ ร าช ก ารก อ ง ทุ น 
การปฏิรูปที่ดินฯ ระยะ 5 ปี แผนปฏิบัติการ
ประจำป ีบ ัญช ี  ด ้านพ ัฒนาด ิจ ิท ัล เ พ่ือ
เศรษฐกิจและสังคมฯ และด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลโดยมีการกำหนดกลยุทธ์ 
แผนงาน/โครงการที่สอดคล้องกับนโยบาย
ของผู้บริหารรวมทั้ งตอบสนองตัวชี้ วั ด  
กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 
 

1. กลยุทธ์ไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของตลาด 
เทคโนโลยี หรือพฤติกรรมของเกษตรกร 
2. กลยุทธ์มุ ่งเน้นการพัฒนาระบบเทคโนโลยี 
แต ่ย ั งไม ่สามารถดำเน ินการนำไปใช ้จริง
(Implementation)  
3 .  ขาดการนำ เทค โน โลย ี ด ิ จ ิ ท ั ล ม า
ประยุกต์ใช ้ในการจ ัดหารายได ้จากการ
จัดเก็บรายได้ของกองทุน 

2. Structure 
(โครงสร้างองค์กร) 

1. กองทุนการปฏิรูปที ่ด ินฯ มีหน่วยงาน 
ในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคครอบคลุมเขต
ปฏิร ูปที ่ด ินทั ้ง 72 จ ังหว ัด ม ีพนักงาน 
กองทุน และเจ้าหน้าที่สามารถใช้งานระบบ
สารสนเทศของกองทุน ได ้ 
2. สำนักบริหารกองทุนมีโครงสร้างงานแบ่ง
ออกเป็น 8 กลุ่ม 1 ฝ่าย โดยมีกลุ่มระบบ
ข้อมูลกองทุนร ับผ ิดชอบดูแล ประสาน 
การใช้งานและพัฒนาระบบข้อมูลกองทุน 
การปฏิรูปที่ดินฯ 

1 . โครงสร ้ างกองท ุ นการปฏ ิ ร ู ปท ี ่ ดิ น 
เพื่อเกษตรกรรม ยังขาดบุคลากรที่มีความรู้
เฉพาะด้าน นักวิชาการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์  
2.การบร ิหารงานกองท ุนย ังขาดการนำ
เทคโนโลย ีด ิจ ิท ัล ในล ักษณะ Real time 
มาใช้ดำเนินงาน 
3. กองทุนการปฏิรูปที ่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
ขาดการวางระบบบริหารจัดการองค์กรที่
เชื่อมโยงทั้งหน่วยงาน 

 

 

 

 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT Analysis)  
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3. Style   
(สไตล์การบริหาร) 

จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

1. ผ ู ้บร ิหารกองท ุนการปฏ ิร ูปท ี ่ด ินฯ 
ให้การสนับสนุนการพัฒนาความรู ้ท ักษะ
ทางด ้านเทคโนโลย ีและใช ้ เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ ื ่อเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพการ
ดำเนินงานของสำนักบริหารกองทุนมุ่งสู่การ
เป็นองค์กรดิจิทัล 

1. การเปลี ่ยนแปลงผู ้บริหาร อาจส่งผล 
ทำให ้ขาดความต ่อเน ื ่ องของนโยบาย 
การสนับสนุนการพัฒนาและใช้เทคโนโลยี
ส า ร ส น เ ท ศ เ พ ื ่ อ เ พ่ิ ม ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ 
การดำเนินงานของสำนักบริหารกองทุนมุ่งสู่ 
การเป็นองค์กรดิจ ิท ัล อาจส่งผลให้การ
ดำเน ินงานของผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงานไม ่ เป ็นไป 
ในทิศทางเดียวกัน 

4. Systems 
(ระบบงานและ
สารสนเทศ) 

1. กองท ุนการปฏ ิร ูปท ี ่ ด ินฯ ม ี ระบบ
สารสนเทศใช้ในการสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ได้แก่ ระบบสินเชื่อ ระบบค่าเช่า ค่าเช่าซื้อที่ดิน 
ระบบกิจการสนับสนุนหร ือเก ี ่ยวเน ื ่อง  
ระบบ Alro tracking และอยู ่ระหว่างการ
พัฒนาระบบบัญชี - การเง ิน และระบบ
สารสนเทศกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 
2. มีคู ่มือการปฏิบัติงาน การใช้งานระบบ
โปรแกรมของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 
3. ม ีคณะทำงานด้านเทคโนโลยีด ิจ ิทัล  
มีลำดับขั ้นตอน การนำเสนอที ่ต ้องผ่าน
คณะทำงานฯ หรือผู้บริหาร เพื่อพิจารณา
กลั่นกรองความถูกต้อง และพิจารณาอนุมัติ 

1. สำนักบริหารกองทุน มีการนำระบบ
สารสนเทศมาใช ้สน ับสน ุนการบร ิหาร
กองท ุน  การ เ ง ิ นและการรายงานผล 
ตามระเบียบราชการแต่ ระบบสารสนเทศ
ส่วนใหญ่ยังเป็นลักษณะแยกส่วน (Silo)  
ทำให้การเช ื ่อมโยงข้อมูลระหว่างระบบ 
ไม่ครบถ้วน 
2. ระบบงานและสารสนเทศยังไม่สอดคล้อง
กับกฎหมายและนโยบายภาครัฐด้านดิจิทัล 
อย่างครบถ้วน โดยเฉพาะ พ.ร.บ. การบริหารงาน
และการให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล 
พ.ศ. 2562 และ พ.ร.บ.การปฏิบัติราชการ
ทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 
3. ขาดสถาป ัตยกรรมระบบในร ูปแบบ
มาตรฐานข้อมูลกลาง (Data Governance)  
4.ระบบงานและสารสนเทศขององค์กรขาด
การบูรณาการและการใช้ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ 
ส่งผลให้การดำเนินงานและการตัดสินใจ
เชิงกลยุทธ์ยังไม่เต็มประสิทธิภาพ 
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5. Staff (บุคลากร) 

จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

1.กองทุนการปฏิรูปที ่ด ินฯ มีการบริหาร
บุคลากรอย่างเป็นระบบโปร่งใส และให้
ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ 
และทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

1. การจัดคนให้เหมาะสมกับงาน ยังไม่อิง
สมรรถนะ (Competency-based) อย ่าง
เป็นระบบ ส่งผลให้การใช้ศ ักยภาพของ
บุคลากรไม่เต็มประสิทธิภาพ 
2. ในการจัดซื้อจัดจ้างโครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ มีกฎ ระเบียบ ขั้นตอน ที่ต้อง
ศึกษา ทำให้เจ้าหน้าที่ยังมีความกังวลในการ
เป็นคณะกรรมการหรือคณะทำงาน อาจทำ
ให้ดำเนินโครงการได้ไม่เต็มศักยภาพ 
3. ขาดบุคลากรในตำแหน่งเฉพาะด้าน เช่น 
นักว ิชาการคอมพิวเตอร์ นิต ิกร ซึ ่งเป็น
ตำแหน่งที่มีความจำเป็นในการปฏิบัติงาน 
4. โครงสร้างการบริหารงานและอัตรากำลัง
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
ยังไม่รองรับภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น 
5. บุคลากรกองทุนมีความรู้ที ่หลากหลาย 
แต่ยังขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้าน IT 

6. Skills (ทักษะและ
ความสามารถ) 

1. บุคลากรกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ พร้อม
เรียนรู้และปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 
โดยมีการนำเทคโนโลยีใหม่ๆ มาปรับใช้ใน
การปฏิบัต ิงานให้เกิดความสะดวก และ
เพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เช่น การนำ
ระบบ GDCC มาใช้แทน Zoom Meeting 
2. กองทุนการปฏิรูปที ่ดินฯ มีการจัดทำ
หล ักส ูตรการฝ ึกอบรม /สน ับสน ุนให้
บ ุคลากรเข ้าร ่วมการอบรมท ี ่ เก ี ่ ยวกับ
เทคโนโลยีดิจิทัล ตลอดจนแนวทางปฏิบัติที่
ควรรู ้ ผ่านการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ และ
ผ่านระบบออนไลน์ เป็นประจำ 
3. มีแผนการพัฒนาอย่างเป็นระบบและ
ต ่อ เน ื ่ อง เพ ื ่ อ ให ้ม ี ความร ู ้ และท ักษะ  
ที่เหมาะสมกับภาระงานที่รับมอบหมาย 

1. ขาดบ ุคลากรด ้านเทคโนโลย ีด ิจ ิทัล
โดยตรง และต้องพ่ึงพาผู้รับจ้าง 
2.แผนพัฒนาด้านดิจิทัล ยังไม่สอดคล้องกับ
สถานการณ์ในปัจจุบันที่มีการพัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีไปอย่างรวดเร็ว 
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7. Shared Values  
(ค่านิยมร่วม) 

จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1. กองทุนการปฏิรูปที ่ด ินฯ มีว ิส ัยทัศน์  
พันธกิจ เป้าประสงค์ ที่เป็นจุดมุ่งหมายใน
การดำเนินงานร่วมกันของผู ้บร ิหารและ
บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 

1. ว ัฒนธรรมองค ์กรท ี ่ย ึดร ูปแบบการ
บริหารงานแบบราชการ เน้นความถูกต้อง
ตามกฎหมาย ระเบียบ และการตรวจสอบได้
แม้จะช่วยลดความเสี ่ยง แต่ส่งผลให้การ
ตัดสินใจและการปรับตัวด้านเทคโนโลยี
ด ิจ ิท ัลขาดความคล่องตัว ไม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว 
2. ค ่ าน ิยมท ี ่ เน ้นความรอบคอบและ 
การปฏิบัติตามขั้นตอน อาจทำให้บุคลากร 
หลีกเลี่ยงความเสี่ยงและขาดความกล้าใน
การริเริ่มนวัตกรรมใหม่ 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ตามกรอบ 4 M 

1.ปัจจัยด้านบุคลากร 
(Man) 

จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

1. ผู ้บริหารมีองค์ความรู ้ด ้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล สามารถให้คำปรึกษาแนะนำ และ
ตัดสินใจในงานที่เก่ียวข้องได้  
2. บ ุคลากรกองท ุนการปฏ ิร ูปท ี ่ด ิน  ฯ  
มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์  
มีการดำเนินงานในรูปแบบคณะทำงานเพ่ือ
ร่วมกันพิจารณาท่ีเกี่ยวข้องและตัดสินใจ 

1. บ ุคลากรบางส ่วนยังขาดการพัฒนา
ความร ู ้และท ักษะท ี ่สอดคล ้องก ับการ
เปลี่ยนแปลงของบริบทปัจจุบัน โดยเฉพาะ
ด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม และการทำงาน
เชิงรุก 

2.ด้านงบประมาณ
(Money) 

1. กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีงบประมาณ
เป็นปัจจัยสนับสนุนที ่ช่วยขับเคลื ่อนการ
ดำเน ินงานในทุกม ิต ิ ทำให ้ภารกิจและ
กิจกรรมต่าง ๆ สามารถดำเนินไปได้อย่าง
ต่อเนื่อง 
2. กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ใช้งบประมาณ
ย ึดหล ั กความโปร ่ ง ใส  ตรวจสอบ ได้  
สอดคล ้ องก ับหล ั กธรรมาภ ิบาลของ
หน่วยงานภาครัฐ 

1. การใช ้จ ่ายเง ินงบประมาณกองทุน 
เพ ื ่ อเกษตรกรรม ม ี ข ั ้ น ต อน ซ ั บ ซ ้ อ น  
ใช ้ เวลานาน ส ่ งผลให ้การดำเน ินงาน 
ไม่คล่องตัว 

3.ปัจจัยด้าน
เทคโนโลยีและ

โครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Material) 

1. กองท ุนการปฏ ิร ูปท ี ่ ด ินฯ ม ี ระบบ
โปรแกรมช่วยในการปฏิบัติงานกองทุนการ
ปฏ ิร ูปท ี ่ ด ินฯ 4 ระบบ ระบบส ินเชื่อ  
ระบบค่าเช่าที่ดิน ระบบค่าเช่าซื้อที่ดิน และ
ระบบกิจการสนับสนุนหรือเก่ียวเนื่อง  
2. มีการเพิ่มช่องทางการติดต่อ/การสื่อสาร
ผ่าน line OA มาช่วยในการปฏิบัติงาน 
 

1.  ระบบโปรแกรมข ้อม ูลกองท ุนฯ  ใน 
ปัจจุบันยังไม่สามารถปฏิบัติงานในรูปแบบ  
Real Time 
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4.ปัจจัยด้านการ
บริหารจัดการ

(Management) 

จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

1. ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการวางแผน
งาน กระบวนการทำงาน มีแผนปฏิบ ัติ
ราชการที่ชัดเจน กำหนดภารกิจงานของแต่
ละกล ุ ่ม/ฝ่าย ลดความซ ้ำซ ้อนของการ
ปฏิบัติงาน 

1. การบริหารงานกองทุนฯ มีโครงสร้างการ
บริหารงานที ่มีหลายระดับอาจทำให้การ
ตัดสินใจและการสั่งการล่าช้า 

วิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (โอกาส อุปสรรค) ตามหลัก PESTEL 

1. ด้านการเมือง/ 
และนโยบายรัฐ 

(Political) 

โอกาส (Opportunities : O) ภัยคุกคาม (Threats : T) 

1. รัฐบาลมีนโยบาย Digital Government 
ที่ทำให้หน่วยงานภาครัฐนำเทคโนโลยีดจิิทัล
สมัยใหม่มาปรับใช้ในการบริหารจัดการและ
บริการประชาชน 

1. การเปลี ่ยนแปลงร ัฐบาล อาจส่งผล
กระทบต่อการดำเนินงานตามแผนงานด้าน
การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ระยะยาวที ่มี
การกำหนดแผนการดำเนินงานไว้แล้ว 

2. เศรษฐกิจ 
(Economic) 

1. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีที ่ทันสมัย 
สามารถนำมาใช้เพื่อพัฒนางานหรือนำมาใช้
เพื ่ออำนวยความสะดวกแก่ผ ู ้ร ับบร ิการ
กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 

1. ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว ส่งผลต่อรายได้
ของเกษตรกรและความสามารถในการชำระหนี้ 

3. สังคม (Social) 1 ช่องทางออนไลน์ช่วยขยายการเข้าถึงของ
เกษตรกรผ่านทางออนไลน์มากขึ้น สะดวก
ต่อการชำระเงินผ่าน Mobile banking 

1 เกษตรกรส่วนใหญ่ของ ส.ป.ก. อยู่ในวัย
ผู้สูงอายุ ทำให้ขาดความเข้าใจและทักษะใน
การใช้เทคโนโลยี 

4. เทคโนโลยี
(Technology) 

1. การนำเทคโนโลยีด ิจ ิท ัลมาช ่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการงาน กองทุน
การปฏิรูปที่ดินฯ เพ่ือให้บริการประชาชน 
และบุคลากรกองทุนฯ ได้รับความสะดวก 

1. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่รวดเร็ว 
ส่งผลให้การพัฒนาระบบต้องมีความต่อเนื่อง
เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

5. สิ่งแวดล้อม 
(Environment) 

1. ช่องทางการอบรมออนไลน์ทำให้บุคลากร
เข้าถึงองค์ความรู้ผ่านสื่อดิจิทัลได้สะดวก
ช่วยเพิ่มทักษะ ศักยภาพในการทำงาน 
2. มีช่องทางออนไลน์ให้เกษตรกร สามารถ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารของกองทุนการปฏิรูป
ที่ดินฯ หลากหลายช่องทาง 

1. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรยังขึ้นอยู่กับ
ความพร้อมด้านเทคโนโลยีและการสนับสนุน
จากภายนอก 
2. การเรียนรู ้ผ ่านระบบออนไลน์อาจไม่
ครอบคลุมทักษะเชิงปฏิบัติทั้งหมด 
3. การถูกหลอกลวงจาก scammer การถูก
โจมตีทางไซเบอร์ 

6. กฎหมาย (Legal) 1. กฎหมาย ระเบียบ รองรับการดำเนินงาน
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ทำให้ประชาชนได้รับ
ความคุ ้มครองสิทธิส่วนบุคคลและความ
ปลอดภัยของข้อมูล และได้รับความสะดวก
ในการทำธุรกรรมออนไลน์ที่รวดเร็วมีความ
โปร่งใส 

1. กฎหมาย ระเบียบ ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
ม ีจำนวนมากและม ีความซ ับซ ้อน และ
เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงเร็วกว่าขั้นตอนการ
ออกกฎหมาย อาจก่อให้เกิดความไม่ชัดเจน
ในการดำเนินงาน 
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คณะทำงานบริหารจัดการสารสนเทศ ได้ระดมความคิดร่วมกัน ทำการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
และสภาพแวดล้อมภายนอกจากผลการวิเคราะห์ตามกรอบ 7S ของ McKinsey 4 M และตามหลัก PESTEL  
โดยได้นำผลการวิเคราะห์มาประกอบการการจัดทำการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis) ด้านการบริการจัดการสารสนเทศและดิจิทัล และนำผลสรุปที่ได้ 
มาประกอบการจัดทำแผนปฏิบัติการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ด้านการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ
สังคมของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับทบทวน) ซึ่งผลวิเคราะห์ 
สรุปได ้ดังนี้ 

สภาพแวดล้อมภายใน 
จุดแข็ง (Strengths : S)     

S1 กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีหน่วยงานในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคครอบคลุมเขตปฏิรูปที ่ดิน  
 ทั้ง 72 จังหวัด มีบุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านกองทุนการปฏิรูปที ่ดินฯ สามารถใช้งานระบบ  
 สารสนเทศของกองทุนได้  

S2 กองทุนการปฏิรูปที ่ดินฯ มีการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติราชการกองทุนการปฏิรูปที ่ดินฯ  
 ระยะ 5 ปี แผนปฏิบัติการประจำปีบัญชีด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมฯ โดยมีการ  
 กำหนดกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการที่สอดคล้องกับนโยบายของผู้บริหารรวมทั้งตอบสนองตัวชี้วัด 
 กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 

S3 กองทุนการปฏิรูปที ่ด ินฯ มีแหล่งเงินงบประมาณใช้จ่ายเป็นของตนเอง ในการสนับสนุน 
 การพัฒนาบุคลากรและเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 

S4 กองทุนการปฏิรูปที ่ด ินฯ มีระบบสารสนเทศที ่ใช้ในการสนับสนุนการปฏิบัต ิงาน ได้แก่  
 ระบบสินเชื่อ ระบบค่าเช่าที่ดิน ระบบค่าเช่าซื้อที่ดิน ระบบกิจการสนับสนุนหรือเกี่ยวเนื่อง และ 
 ระบบ Alro tracking  

S5  ผู้บริหารกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ให้การสนับสนุนการพัฒนาทักษะทางด้านเทคโนโลยี และ  
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานมุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 

S6  กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีการจัดทำหลักสูตรการฝึกอบรม /สนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วม  
การอบรมที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล ผ่านการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ และผ่านระบบออนไลน์ 
เป็นประจำ 

จุดอ่อน (Weaknesses : W)             

 W1 ระบบสารสนเทศกองทุนยังเป็นลักษณะแยกส่วน (Silo) ทำให้ไม่สามารถเชื่อมโยงกับระบบ 
 ฐานข้อมูลของหน่วยงานภายใน ส.ป.ก. และยังไม่สามารถดำเนินการในลักษณะ Real Time ได ้

                          W2 โครงสร้างอัตรากำลังกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ยังขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านเทคโนโลยี 
                                สารสนเทศ  

     W3 บุคลากรบางส่วนยังขาดการพัฒนาความรู้และทักษะที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ  
           บริบทปัจจุบัน โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  
     W4 กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ยังขาดการนำเทคโนโลยีดิจิทัล นำมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อลด 
           ภาระงานของบุคลากร 
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สภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส (Opportunities : O) 

 O1 รัฐบาลให้ความสำคัญกับการขับเคลื ่อนเทคโนโลยีดิจิทัลในภาครัฐ Digital Government  
โดยทำให้หน่วยงานภาครัฐนำเทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม่มาปรับใช้ในการบริหารจัดการและ
บริการประชาชน 

 O2 กฎหมาย ระเบียบ รองรับการดำเนินงานด้านเทคโนโลยีด ิจ ิท ัล ทำให้ประชาชนได้รับ  
ความคุ้มครองสิทธิส่วนบุคคลและความปลอดภัยของข้อมูล และได้รับความสะดวกในการทำ
ธุรกรรมออนไลน์ที่รวดเร็วมีความโปร่งใส 

 O3 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีนโยบายส่งเสริมให้เกษตรกร/สถาบันเกษตรกรผู้ได้รับสิทธิจาก
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมเข้าถึงแหล่งเงินทุนจากกองทุนในสังกัด สถาบันการเงิน/สหกรณ์ 
ซึ ่งเป็นโอกาสที่ ส.ป.ก. สามารถเร่งรัดพัฒนาระบบดิจิทัลเพื ่อเพิ ่มช่องทางในการเข้าถึง  
แหล่งเงินทุนได้มากยิ่งข้ึน 

 O4 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย สามารถนำมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการงาน
กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ เพ่ือให้บริการประชาชนและบุคลากรกองทุนฯ เพ่ืออำนวยความสะดวก
ในการปฏิบัติงาน 

 O5 หน่วยงานภาครัฐและเอกชน มีช่องทางการอบรมออนไลน์ทำให้บุคลากรเข้าถึงองค์ความรู้  
 ผ่านสื่อดิจิทัลได้สะดวกช่วยเพิ่มทักษะ ศักยภาพในการทำงาน 

 อุปสรรค (Threats : T) 

  T1 โปรแกรมระบบการจัดการฐานข้อมูลเชิงสัมพันธ์ (Microsoft Visual Foxpro) หยุดพัฒนาและ 
                     ให้บริการจากเจ้าของลิขสิทธิ์แล้ว 
                T2 ภัยคุกคามทางไซเบอร์เพิ่มมากข้ึนตามความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 

                          T3 การเปลี่ยนแปลงรัฐบาล อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานตามแผนงานด้านการพัฒนา   
                               เทคโนโลยีดิจิทัลระยะยาวที่มีการกำหนดแผนการดำเนินงานไว้แล้ว 
                          T4 กฎหมาย ระเบียบ ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล มีจำนวนมากและมีความซับซ้อน และเทคโนโลยี  
                               เปลี่ยนแปลงเร็วกว่าขั้นตอนการออกกฎหมาย อาจก่อให้เกิดความไม่ชัดเจนในการดำเนินงาน 
                          T5 เกษตรกรส่วนใหญ่ของ ส.ป.ก. อยู่ในวัยผู้สูงอายุ ทำให้ขาดความเข้าใจและทักษะในการใช้  
                               เทคโนโลย ี
                          T6 การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่รวดเร็ว ส่งผลให้การพัฒนาระบบต้องมีความต่อเนื่องเพ่ือให้ 
                               ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
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               การกำหนดกลยุทธ์โดยการนำผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis)   
ได้แก่ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ด้านการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัลของกองทุนการปฏิรูปที ่ดิน  
เพื่อเกษตรกรรม มาจับคู่หาความสัมพันธ์ของปัจจัยต่าง ๆ เพื่อสร้างกลยุทธ์ที่เหมาะสม และเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  
ในการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัลของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) ได้ดังนี้ 

1. จุดแข็งและโอกาสกำหนดเป็นกลยุทธ์เชิงรุก SO 
2. จุดอ่อนและโอกาสกำหนดเป็นกลยุทธ์เชิงพัฒนา WO 
3. จุดแข็งและอุปสรรค กำหนดเป็นกลยุทธ์เชิงป้องกัน ST 
4. จุดอ่อนและอุปสรรคกำหนดเป็นกลยุทธ์เชิงตั้งรับ WT       

จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) พบว่า ปัจจัยด้านจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค มีความสัมพันธ์ที่เอื้อต่อการกำหนดกลยุทธ์เชิงรุก (SO) และกลยุทธ์เชิงพัฒนา (WO) เป็นหลัก 
ขณะที่ยังไม่พบประเด็นหรือปัจจัยที่มีนัยสำคัญเพียงพอในการกำหนดกลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) และกลยุทธ์เชิงตั้งรับ (WT) 
เนื่องจากอุปสรรคท่ีพบยังอยู่ในระดับที่สามารถบริหารจัดการได้ และยังไม่มีผลกระทบที่อาจส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย
ของแผนอย่างมีนัยสำคัญ ดังนั้น แผนฉบับนี้จึงมุ่งเน้นการใช้ศักยภาพขององค์กรในการสร้างโอกาสและการพัฒนาองค์กร
เป็นสำคัญ โดยจะติดตามและทบทวนปัจจัยแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์  
ที่เปลี่ยนแปลงในอนาคต

การกำหนดกลยุทธ ์
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ตารางแสดงความสมัพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการดำเนินงาน 
เพื่อใช้ในการกำหนดกลยุทธ์ในการดำเนินงานดา้นการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัลของกองทุนการปฏิรูปทีด่ินเพื่อเกษตรกรรม

การวิเคราะห์ TOWS Matrix 
 

 
 
W1 ระบบสารสนเทศกองทุนยังเป็นลักษณะแยกส่วน (Silo) 

ทำให้ไม ่สามารถเช ื ่อมโยงก ับระบบฐานข้อม ูลของ
หน่วยงานภายใน ส.ป.ก. และยังไม่สามารถดำเนินการใน
ลักษณะ Real Time ได้ 

W2 โครงสร้างอัตรากำลังกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ยังขาด
บุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

W3 บุคลากรบางส่วนยังขาดการพัฒนาความรู้และทักษะที่     
      สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของบริบทปัจจุบัน โดยเฉพาะ 
      ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  
W4 กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ยังขาดการนำเทคโนโลยีดิจิทัล  
      นำมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อลดภาระงานของ                       
     บุคลากร 

 
 

       S1 กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ มีหน่วยงานในส่วนกลางและ  
           ส ่วนภูมิภาคครอบคลุมเขตปฏิรูปที ่ดินทั ้ง 72 จังหวัด          

มีบุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ สามารถ
ใช้งานระบบสารสนเทศของกองทุนได้  

      S2 กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติ
ราชการกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ระยะ 5 ปี แผนปฏิบัติการ
ประจำปีบัญชี ด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมฯ 
โดยมีการกำหนดกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการที่สอดคล้องกับ
นโยบายของผู้บริหารรวมท้ังตอบสนองตัวชี้วัดกองทุน  

           การปฏิรูปท่ีดินฯ 
     S3 กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีแหล่งเงินงบประมาณใช้จ่ายเป็น

ของตนเอง ในการสน ับสน ุนการพ ัฒนาบุคลากรและ
เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 

     S4 กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีระบบสารสนเทศที ่ใช้ในการ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน ได้แก่ ระบบสินเชื่อ ระบบค่าเช่า
ที ่ดิน ระบบค่าเช่าซื ้อที ่ดิน ระบบกิจการสนับสนุนหรือ
เกี่ยวเนื่อง และระบบ Alro tracking  

      S5 ผู้บริหารกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ให้การสนับสนุนการพัฒนา
ทักษะทางด้านเทคโนโลยี และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานมุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 

      S6 กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ มีการจัดทำหลักสูตรการฝึกอบรม /
สนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมการอบรมท่ีเกี่ยวกับเทคโนโลยี
ดิจ ิทัล ผ่านการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ และผ่านระบบ
ออนไลน์ เป็นประจำ 

 

 
➢ การขยายช่องทางดิจ ิท ัลในการเข้าถึงข ้อมูลข ่าวสาร 

สารสนเทศ ตลอดจนบริการและผลิตภัณฑ์ของกองทุนการ
ปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
(S1 S2 S4 S5 / O1 O2 O3 O4) 

➢ยกระด ับงาน Back Office ท ุกระบบโปรแกรมส ู ่ ระบบ
โปรแกรมเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการ
บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
(S1 S2 S3 S4 S5 / O1 O2 O4 ) 

 
➢ ยกระดับระบบโปรแกรมกองทุนเป็นระบบออนไลน์แบบ 
     Real Time และเชือ่มโยงฐานข้อมูลกับเครือข่าย  

        (W1 W2 W4 / O1 O2 O4) 
   ➢ การพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และดิจิทัลแก่เจ้าหน้าที่   
       (W2 W3 W4 / O1 O2 O5) 

 

  
 
 T1 โปรแกรมระบบการจัดการฐานข้อมูลเชิงสัมพันธ์  
      (Microsoft Visual Foxpro) หยุดพัฒนาและให้บริการ 
       จากเจ้าของลิขสิทธิ์แล้ว 
 T2 ภัยคุกคามทางไซเบอร์เพิ่มมากข้ึนตามความก้าวหน้า 
      ทางเทคโนโลยี 
 T3 การเปลี่ยนแปลงรัฐบาล อาจส่งผลกระทบต่อการ  
     ดำเนินงานตามแผนงานด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล  
     ระยะยาวที่มีการกำหนดแผนการดำเนินงานไว้แล้ว 
 T4 กฎหมาย ระเบียบ ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล มีจำนวนมาก 
     และมีความซับซ้อน และเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงเร็วกว่า 
     ข้ันตอนการออกกฎหมาย อาจก่อให้เกิดความไม่ชัดเจน 
     ในการดำเนินงาน 
 T5 เกษตรกรส่วนใหญ่ของ ส.ป.ก. อยู่ในวัยผู้สูงอายุ ทำให้ 
      ขาดความเข้าใจและทักษะในการใช้เทคโนโลยี 
 T6 การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่รวดเร็ว ส่งผลให้การ 
      พัฒนาระบบต้องมีความต่อเนื่องเพื่อให้ทันต่อการ  
      เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

 
 
 

 
 

- 

 

 
 
 
 
 

- 

จุดแข็ง (Strengths : S) 
 

ปัจจัยภายใน 

ปัจจัยภายนอก 

จุดอ่อน (Weaknesses : W 

กลยุทธ์เชิงรุก : SO กลยุทธ์เชิงพัฒนา : WO 

กลยุทธ์เชิงป้องกนั : ST กลยุทธ์เชิงต้ังรับ : WT 

 
 
O1 รัฐบาลให้ความสำคัญกับการขับเคลื่อนเทคโนโลยีดิจิทัล

ในภาครัฐ Digital Government โดยทำให้หน่วยงาน
ภาครัฐนำเทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม่มาปรับใช้ในการ
บริหารจัดการและบริการประชาชน 

O2 กฎหมาย ระเบียบ รองรับการดำเนินงานด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล ทำให้ประชาชนได้รับความคุ้มครองสิทธิส่วนบุคคล
และความปลอดภัยของข้อมูล และได้รับความสะดวกใน
การทำธุรกรรมออนไลน์ที่รวดเร็วมีความโปร่งใส 

O3 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีนโยบายส ่งเสร ิมให้
เกษตรกร/สถาบันเกษตรกรผู้ได้รับสิทธิจากการปฏิรูปที ่ดิน
เพื่อเกษตรกรรมเข้าถึงแหล่งเงินทุนจากกองทุนในสังกัด 
สถาบันการเงิน/สหกรณ์ ซึ่งเป็นโอกาสที่ ส.ป.ก. สามารถ
เร่งรัดพัฒนาระบบดิจิทัลเพื่อเพิ่มช่องทางในการเข้าถึง
แหล่งเงินทุนได้มากยิ่งข้ึน 

O4 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย สามารถนำมาช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 
เพื่อให้บริการประชาชนและบุคลากรกองทุนฯ เพื่ออำนวย
ความสะดวกในการปฏิบัติงาน 

O5 หน่วยงานภาคร ัฐและเอกชน ม ีช ่องทางการอบรม
ออนไลน์ทำให้บุคลากรเข้าถึงองค์ความรู้ผ่านสื่อดิจิทัลได้
สะดวกช่วยเพิ่มทักษะ ศักยภาพในการทำงาน 

 

โอกาส (Opportunities : O) 

อุปสรรค (Threats : T) 
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 ตารางท่ี 1 การกำหนดกลยุทธ์เชิงรุก : SO   
 จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ์เชิงรุก SO 

 S1 กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีหน่วยงานในส่วนกลางและส่วน
ภ ูม ิภาคครอบคล ุมเขตปฏ ิร ูปท ี ่ด ินท ั ้ ง 72 จ ังหวัด  
มีบุคลากรผู ้ปฏิบัติงานด้านกองทุนการปฏิรูปที ่ดินฯ 
สามารถใช้งานระบบสารสนเทศของกองทุนได้  

 S2 กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติ
ราชการกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ระยะ 5 ปี แผนปฏิบัติ
การประจำปีบัญชีด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคมฯ โดยมีการกำหนดกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการที่
สอดคล้องกับนโยบายของผู ้บริหารรวมทั้งตอบสนอง
ตัวชี้วัดกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 

 S4 กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีระบบสารสนเทศที่ใช้ในการ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน ได้แก่ ระบบสินเชื่อ ระบบค่าเช่า
ที่ดิน ระบบค่าเช่าซื้อที่ดิน ระบบกิจการสนับสนุนหรือ
เกี่ยวเนื่อง และระบบ Alro tracking  

 S5 ผู้บริหารกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ให้การสนับสนุนการ
พัฒนาทักษะทางด้านเทคโนโลยี และใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานมุ่งสู่การ
เป็นองค์กรดิจิทัล 

O1 รัฐบาลให้ความสำคัญกับการขับเคลื่อนเทคโนโลยีดิจิทลัใน
ภาครัฐ Digital Government โดยทำให้หน่วยงานภาครัฐ
นำเทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม่มาปรับใช้ในการบริหารจัดการ
และบริการประชาชน 

O2 กฎหมาย ระเบียบ รองรับการดำเนินงานด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล ทำให้ประชาชนได้รับความคุ้มครองสิทธิส่วนบุคคล
และความปลอดภัยของข้อมูล และได้รับความสะดวกใน
การทำธุรกรรมออนไลน์ที่รวดเร็วมีความโปร่งใส 

O3 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ม ีนโยบายส ่งเสร ิมให้
เกษตรกร/สถาบันเกษตรกรผู้ได้รับสิทธิจากการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรมเข้าถึงแหล่งเงินทุนจากกองทุนในสังกัด 
สถาบันการเงิน/สหกรณ์ ซึ่งเป็นโอกาสที่ ส.ป.ก. สามารถ
เร่งรัดพัฒนาระบบดิจิทัลเพื่อเพิ่มช่องทางในการเข้าถึง
แหล่งเงินทุนได้มากยิ่งขึ้น 

O4 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย สามารถนำมา
ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกองทุน  

     การปฏิรูปที่ดินฯ เพื่อให้บริการประชาชนและบุคลากร
กองทุนฯ เพ่ืออำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 

➢ การขยายช่องทางดิจิท ัลในการเข้าถึงข้อมูล 
     ข ่าวสาร สารสนเทศ ตลอดจนบร ิการและ 
     ผล ิ ตภ ัณฑ ์ ของกองท ุ นการปฏ ิ ร ู ปท ี ่ ดิ น 
     เพ่ือเกษตรกรรม 
     

การกำหนดกลยุทธ์    
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จุดแข็ง (S) โอกาส (O)  กลยุทธ์เชิงรุก SO 
 S1 กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีหน่วยงานในส่วนกลางและส่วน

ภ ูม ิภาคครอบคล ุมเขตปฏ ิร ูปท ี ่ด ินท ั ้ ง 72 จ ังหวัด  
มีบุคลากรผู ้ปฏิบัติงานด้านกองทุนการปฏิรูปที ่ดินฯ 
สามารถใช้งานระบบสารสนเทศของกองทุนได้  

 S2 กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติ
ราชการกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ระยะ 5 ปี แผนปฏิบัติ
การประจำปีบัญชีด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคมฯ โดยมีการกำหนดกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการที่
สอดคล้องกับนโยบายของผู ้บริหารรวมทั้งตอบสนอง
ตัวชี้วัดกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 

 S3 กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีแหล่งเงินงบประมาณใช้จ่าย
เป็นของตนเอง ในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรและ
เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 

 S4 กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีระบบสารสนเทศที่ใช้ในการ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน ได้แก่ ระบบสินเชื่อ ระบบค่าเช่า
ที่ดิน ระบบค่าเช่าซื้อที่ดิน ระบบกิจการสนับสนุนหรือ
เกี่ยวเนื่อง และระบบ Alro tracking  

 S5 ผู้บริหารกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ให้การสนับสนุนการ
พัฒนาทักษะทางด้านเทคโนโลยี และใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานมุ่งสู่การ
เป็นองค์กรดิจิทัล 

 

O1 รัฐบาลให้ความสำคัญกับการขับเคลื่อนเทคโนโลยีดิจิทลัใน
ภาครัฐ Digital Government โดยทำให้หน่วยงานภาครัฐ
นำเทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม่มาปรับใช้ในการบริหารจัดการ
และบริการประชาชน 

O2 กฎหมาย ระเบียบ รองรับการดำเนินงานด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล ทำให้ประชาชนได้รับความคุ้มครองสิทธิส่วนบุคคล
และความปลอดภัยของข้อมูล และได้รับความสะดวกใน
การทำธุรกรรมออนไลน์ที่รวดเร็วมีความโปร่งใส 

O4 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย สามารถนำมา
ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกองทุน  

     การปฏิรูปที่ดินฯ เพื่อให้บริการประชาชนและบุคลากร
กองทุนฯ เพ่ืออำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 

➢ ยกระดับงาน Back office ทุกระบบโปรแกรม 
 ส ู ่ระบบโปรแกรมเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
 ดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการอย่างมี 
 ประสิทธิภาพ  
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ตารางท่ี 2 การกำหนดกลยุทธ์เชิงพัฒนา : WO  

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) กลยุทธ์เชิงพัฒนา : WO 
  W1 ระบบสารสนเทศกองทุนยังเป็นลักษณะแยกส่วน (Silo)  

ทำให ้ไม ่สามารถเช ื ่อมโยงก ับระบบฐานข้อม ูลของ
หน่วยงานภายใน ส.ป.ก. และยังไม่สามารถดำเนินการใน
ลักษณะ Real Time ได้ 

  W2 โครงสร้างอัตรากำลังกองทุนการปฏิรูปที ่ดินฯ ยังขาด
บุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

  W4 กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ยังขาดการนำเทคโนโลยีดิจิทัล 
นำมาปรับใช้ในการปฏิบัต ิงานเพื ่อลดภาระงานของ
บุคลากร 

 

 O1 รัฐบาลให้ความสำคัญกับการขับเคลื่อนเทคโนโลยีดิจิทัล
ในภาครัฐ Digital Government โดยทำให้หน่วยงาน
ภาครัฐนำเทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม่มาปรับใช้ในการ
บริหารจัดการและบริการประชาชน 

 O2 กฎหมาย ระเบียบ รองรับการดำเนินงานด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล ทำให้ประชาชนได้รับความคุ ้มครองสิทธิส่วน
บุคคลและความปลอดภัยของข้อมูล และได้รับความ
สะดวกในการทำธุรกรรมออนไลน์ที ่รวดเร็วมีความ
โปร่งใส 

 O4 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย สามารถนำมาช่วย
เพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานกองทุนการ
ปฏิรูปที ่ดินฯ เพื ่อให้บริการประชาชนและบุคลากร
กองทุนฯ เพ่ืออำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 

➢ ยกระด ับระบบโปรแกรมกองท ุนเป ็นระบบ 
      ออนไลน์ แบบ Real Time และเชื ่อมโยงฐาน 
      ข้อมูลกับเครือข่าย 

 
 

 

 

 

 

W2 โครงสร้างอัตรากำลังกองทุนการปฏิรูปที ่ด ินฯ ยังขาด 
       บุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
W3 บุคลากรบางส ่วนยังขาดการพัฒนาความร ู ้และทักษะ 

    ท ี ่สอดคล้องก ับการเปลี ่ยนแปลงของบร ิบทปัจจ ุบัน  
    โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

W4 กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ยังขาดการนำเทคโนโลยีดิจิทัล 
      นำมาปร ับใช ้ในการปฏิบ ัต ิงานเพื ่อลดภาระงานของ 
      บุคลากร 

 O1 รัฐบาลให้ความสำคัญกับการขับเคลื่อนเทคโนโลยีดิจทิัลใน
ภาครัฐ Digital Government โดยทำให้หน่วยงานภาครัฐ
นำเทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม่มาปรับใช้ในการบริหารจัดการ
และบริการประชาชน 

 O2 กฎหมาย ระเบียบ รองรับการดำเนินงานด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล ทำให้ประชาชนได้รับความคุ้มครองสิทธิส่วนบุคคล
และความปลอดภัยของข้อมูล และได้รับความสะดวกใน
การทำธุรกรรมออนไลน์ที่รวดเร็วมีความโปร่งใส 

 O5 หน่วยงานภาครัฐและเอกชน มีช่องทางการอบรมออนไลน์
ทำให้บุคลากรเข้าถึงองค์ความรู้ผ่านสื่อดิจิทัลได้สะดวก
ช่วยเพ่ิมทักษะ ศักยภาพในการทำงาน 

 ➢ การพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี 
     สารสนเทศและดิจิทัลแก่เจ้าหน้าที่ 
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 แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคม ระยะ ๕ ปี ( พ.ศ.2566 – 2570 ) (ฉบับทบทวน) ประกอบด้วยแผนปฏิบัติราชการ 3 ด้าน โดยมี เป้าประสงค์ 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ดังต่อไปนี้ 

   แผนปฏิบัติราชการที่ 1    : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ และยกระดับ  
  มาตรฐานการบริหารจัดการกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมให้มีประสิทธิภาพ 
   สูงข้ึน 

    เป้าประสงค์           กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมมุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล  (Digital Organization) 
กลยุทธ์ที ่1  : ยกระดับงาน Back Office ทุกระบบโปรแกรมสู่ระบบโปรแกรมเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : โครงการพัฒนาระบบโปรแกรมสารสนเทศในการบริหารงานกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 

เพื่อเกษตรกรรม (Back Office) แบบ Real Time ผ่านระบบ Web Browser ที่ครอบคลุม
และเชื่อมโยงทุกกระบวนงาน ตลอดจนฐานข้อมูลที่เก่ียวข้อง ได้แก่ 
1. ระบบบัญช ี– การเงินกองทุนการปฏิรปูที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
2. ระบบโปรแกรมสารสนเทศในการบริหารจัดการเกี ่ยวกับพนักงานกองทุน  

การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
    เป้าหมาย  1.  มีระบบบัญชีและการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ แบบ Real Time ผ่านระบบ
        Web Browser ที่สามารถรองรับการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม                                        
   2.  มีระบบโปรแกรมสารสนเทศในการบริหารจัดการเกี่ยวกับพนักงานกองทุน  
                                                  เพ่ือรองรับการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ                                                                                  

กลยุทธ์ที่ ๒  : ยกระดับระบบโปรแกรมกองทุนเป็นระบบออนไลน์แบบ Real Time และเชื ่อมโยง
ฐานข้อมูลกับเครือข่าย 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : การพัฒนาระบบกองทุน Front office แบบ Real Time ผ่านระบบ Web Browser  
ที่ครอบคลุมและเชื่อมโยงทุกกระบวนงาน ตลอดจนฐานข้อมูลที่เก่ียวข้อง ได้แก่ 

             1. การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานกองทุน     
       2. ระบบโปรแกรมสารสนเทศในการเสนอคำขอ/โครงการเพื่อขอใช้เงินกองทุน

การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
เป้าหมาย       1. มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานกองทุนที่มีประสิทธิภาพ รองรับการ

ทำงานแบบ Real Time 
2. ม ีระบบโปรแกรมสารสนเทศในการเสนอคำขอ/โครงการเพื ่อขอใช้  
   เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ที่มีประสิทธิภาพ รองรับการ  
   ปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

กลยุทธ์ที่ 3                         : พัฒนาระบบโปรแกรมกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม เพ่ือรองรับการปฏิบัติงาน 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม    : พัฒนาระบบโปรแกรมกองทุนการปฏิร ูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรมเพื ่อรองรับ  

การปฏิบัติงานผ่าน Web Browser ที่ครอบคลุมและเชื ่อมโยงทุกกระบวนงาน 
ตลอดจนฐานข้อมูลที่เก่ียวข้อง 
1. ระบบโปรแกรมสินเชื่อกองทุน 

 
 

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และเป้าหมาย 
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เป้าหมาย    ๑.  ระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศระบบโปรแกรมสินเชื่อกองทุนมีประสิทธิภาพ 
       รองรับการทำงานแบบ Real Time ผ่านระบบ Web Browser ครอบคลุมและ 
       เชื่อมโยงทุกกระบวนงาน ตลอดจนฐานข้อมูลที่เก่ียวข้อง   
กลยุทธ์ที่ 4  : ระบบโปรแกรมและระบบปฏิบัติงานของกองทุนได้รับการดูแลปรับปรุงแก้ไขให้  
   สามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม    :  1. การจ้างบำรุงรักษาระบบเทคโนลียีสารสนเทศ 

    2.จัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพรองรับการปฏิบัติงาน  
       กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

เป้าหมาย    1. ระบบโปรแกรมข้อมูลกองทุนสามารถใช้งานได้ตามปกติ 
                                              2. ม ีคร ุภ ัณฑ์คอมพิวเตอร ์และอุปกรณ์ท ี ่ม ีประส ิทธ ิภาพมีความทันสมัย 
                                                   เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม                                              

แผนปฏิบัติราชการที่ 2 : เพิ่มทักษะและศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลของบุคลากรกองทุน
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

      เป้าประสงค ์   บุคลากรมีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุน 
  การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 : การพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลแก่เจ้าหน้าที่   
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : 1. สนับสนุนให้เจ้าหน้าที ่เรียนรู ้เกี ่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลผ่าน 

  ระบบออนไลน์ 
                                           2. สนับสนุนให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 
เป้าหมาย   ๑. เพื ่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้เกี ่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 

  ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
   ๒. เพื ่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลให้มี  

  ประสิทธิภาพ สำหรับการปฏิบัติงานให้ทันยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
แผนปฏิบัติราชการที่ 3 : ยกระดับการเข้าถึงกองทุนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และดิจิทัล 
    เป้าประสงคท์ี่ 1     กองทุนการปฏิร ูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรมมีระบบจัดการและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ 

กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
    เป้าประสงคท์ี่ 2     เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินสามารถเข้าถึงบริการของกองทุน

การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ผ่านช่องทางดิจิทัลอย่างสะดวกและทั่วถึง 
    กลยุทธ์ที่ 1 : การขยายช่องทางดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกส์ในการรับชำระเงินและจัดเก็บรายได้ของ

กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
    แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 1. การเพิ่มช่องทางการรับชำระเงินผ่านเครื่อง EDC ร่วมกับสถาบันการเงิน 
                                           2. การเพิ่มช่องทางการรับชำระเงินผ่าน E-payment Portal of Government 
 3. การออกใบเสร็จรับเงินอิเล็กทรอนิกส์ E-receipt 
 4. การออกใบแจ้งหนี้/ใบเตือนหนี้ 
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เป้าหมาย 1. เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินมีช่องทางการเพิ่มการชำระเงิน  
    อย่างทั่วถึงและเพ่ิมมากข้ึนลดการรับเงินสด 

 2. เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน ผู้ได้รับสิทธิการปฏิรูปที่ดิน 
    มีช่องทางการเพิ่มการชำระเงินอย่างทั่วถึงและเพิ่มมากขึ้น ลดการรับเงินสด  
3. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับความสะดวก และลดการใช้กระดาษ 

 4. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับความสะดวก ลดเวลาและค่าใช้จ่ายการบริหารจัดการหนี้   
  และเรียกเก็บเงิน 

 กลยุทธ์ที่ 2    : การขยายช่องทางดิจิทัลในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ ตลอดจนบริการ  
   และผลิตภัณฑ์ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : พัฒนาเว็บไซต์สำนักบริหารกองทุนให้เป็นเว็บไชต์แห่งโอกาสในการพัฒนาอาชีพ  
   เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตจากบริการและผลิตภัณฑ์ของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน  
   เพ่ือเกษตรกรรม ได้แก่ 
 1. สร้างหน้าเพจบริการสินเชื่อกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
 2. พัฒนาระบบโปรแกรมสารสนเทศน้องถุงเงิน 
 3.  สร้าง Line Official กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  
       -  ( Line Official อกก.คง) 
        -  ( Line Official สบท.) 
 4. การประชาสัมพันธ์ข้อมูล/ข่าวสาร/องค์ความรู ้กองทุนการปฏิรูปที ่ดินฯ ผ่าน  

  ช่องทางหรือแพลตฟอร์มออนไลน์  
                                           5. เชื ่อมโยงระบบการให้บริการของกองทุน (ระบบคำขอ/คำร้อง) เข้ากับระบบ  

  บริการอิเล็กทรอนิกส์ของ ส.ป.ก. และ Application ของรัฐบาล (ทางรัฐ) 
                                           6. ติดตามการประเมินความพึงพอใจการใช้งานระบบสารสนเทศและดิจ ิทัล  

  กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  
เป ้าหมาย                         : 1. ผู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ียได ้ร ับบร ิการและผลิตภัณฑ์กองทุนการปฏิร ูปที ่ดิน 

เพื่อเกษตรกรรมในการสร้างโอกาสการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ เพื่อการพัฒนา
อาชีพและยกระดับคุณภาพชีวิต 

                                           2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับบริการในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศได้อย่างมี                     
  ประสิทธิภาพ เพื่อช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงาน และการบริหารงานของผู้บริหาร 

                                           3.  ผ ู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ียเข ้าถ ึงข ้อม ูลข ่าวสาร สารสนเทศ ตลอดจนบร ิการ                                                   
  และผลิตภัณฑ์ ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื ่อเกษตรกรรม สะดวก รวดเร็ว 
  มีความถูกต้องชัดเจน 

                                           4. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ ตลอดจนบริการ และผลิตภัณฑ์  
  ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม สะดวก รวดเร็ว มีความถูกต้องชัดเจน 

                                           5. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าถึงการให้บริการอิเล็กทรอนิกส์ของ ส.ป.ก.และApplication  
  ของรัฐบาล (ทางรฐั) ในการยื่นคำขอ/คำร้องของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  
  ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว มีความถูกต้อง 

               6. เพ่ือทราบความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการใช้บริการกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
                                              เพ่ือเกษตรกรรม และแก้ไขในจุดที่บกพร่อง 
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 ประเด็นแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2570 ด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ประกอบด้วย
แผนปฏิบัติราชการ 3 ด้าน และ 4 กลยุทธ์  ดังต่อไปนี้ 

แผนปฏิบัติราชการที่ 1 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและ
ยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  
ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

              กลยุทธ์ที่ 1  : ยกระด ับงาน Back Office ทุกระบบโปรแกรมสู ่ระบบโปรแกรมเทคโนโลยีสารสนเทศ 
                                                                และดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
              กลยุทธ์ที่ 2  : ยกระดับระบบโปรแกรมกองทุนเป็นระบบออนไลน์แบบ Real Time และเชื่อมโยง 
                                             ฐานข้อมูลกับเครือข่าย               

แผนปฏิบัติราชการที่ 2 : เพิ่มทักษะและศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลของบุคลากรกองทุน 
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

              กลยุทธ์ที่ 1 : การพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลแก่เจ้าหน้าที่   

แผนปฏิบัติราชการที่ 3 : ยกระดับการเข้าถึงกองทุนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัล 

             กลยุทธ์ที่ 1  : การขยายช่องทางดิจิทัลในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ ตลอดจนบริการ  
                                             และผลิตภัณฑ์ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

 

 
 

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ และกลยุทธ์ 
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1. กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
มุ ่งสู ่การเป็นองค์กรด ิจิท ัล (Digital 
Organization) 

2. บุคลากรมีสมรรถนะด้านเทคโนโลยี
ด ิจ ิท ัลเพื ่อสนับสนุนการดำเนินงาน 
ของกองทุนปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  

3. กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
ม ีระบบจ ัดการและเผยแพร ่ข ้อมูล
สารสนเทศกองท ุนการปฏ ิร ูปท ี ่ดิน 
เพ ื ่อเกษตรกรรม ให ้ก ับผ ู ้ม ีส ่วนได้  
ส่วนเสียด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  

4. เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขต
ปฏิร ูปที ่ด ินสามารถเข้าถึงบริการของ
กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
ผ่านช่องทางดิจิทัลอย่างสะดวกและทั่วถึง 

ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ เป้าประสงค์ 

1. พ ัฒนาและประย ุกต ์ ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการเพิ่ม 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
และการให้บริการของกองทุน
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
2 .  เพ ิ ่ ม สมรรถนะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหาร
จ ัดการและการปฏ ิบ ัต ิงาน 
ของบุคลากร 
3. พัฒนาระบบการจัดการและ
เผยแพร ่ข ้อม ูลสารสนเทศ 
ของกองทุนการปฏิร ูปท ี ่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม ด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

 

พันธกิจ (Mission) 

วิสัยทัศน์  
(Vision) 

"กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม เป็นองค์กรชั้นนำในการเสริมสร้างรายได้และโอกาสให้แก่เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร  
ในเขตปฏิรูปที่ดินโดยการขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล" 

 

กลยุทธ์ที่ 1  
ยกระดับงาน Back Office ทุกระบบโปรแกรมสู่
ระบบโปรแกรมเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล
เพ ื ่อสน ับสน ุนการบร ิหารจ ัดการอย ่างมี
ประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 2  
ยกระดับระบบโปรแกรมกองทุนเป็นระบบ
ออนไลน์แบบ Real Time และเชื ่อมโยง
ฐานข้อมูลกับเครือข่าย 

 

⬧ พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจ ิท ัล เพื ่อเพิ ่มขีดความสามารถและ
ยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการ
กองทุนการปฏิรูปที ่ดินเพื ่อเกษตรกรรม  
ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

แผนปฏิบัติราชการที่ 1 

กลยุทธ์ที่ 1  
การขยายช่องทางดิจิทัลในการเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสาร สารสนเทศ ตลอดจนบริการและ
ผลิตภ ัณฑ์ของกองท ุนการปฏ ิร ูปท ี ่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม 

 

⬧ ยกระดับการเข้าถึงกองทุนของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัล 

 

แผนปฏิบัติราชการที่ 3 

กลยุทธ ์ที่ 1  
การพ ัฒนาท ักษะและองค ์ความร ู ้ด ้ าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลแก่เจ้าหน้าที่   

 

⬧ เพิ่มทักษะและศักยภาพด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจ ิท ัลของบุคลากร
กองทุนการปฏิรูปที ่ดินเพื ่อเกษตรกรรม  
ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

แผนปฏิบัติราชการที่ 2 

แผนท่ีแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) 
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แผนท่ีแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 

แผนปฏิบัติ
ราชการที่ 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ ์
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลแก่เจ้าหนา้ที่   

1. สนับสนุนให้เจ ้าหน้าท ี ่ เข ้าร ับการฝึกอบรมด ้าน 
  เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 

2 : เพิ่มทักษะและศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจ ิทัลของบุคลากรกองทุนการปฏิร ูปที ่ด ิน เพ่ือ
เกษตรกรรม ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

 

1.กองทุนการปฏิร ูปที ่ดินเพื่อเกษตรกรรมมีระบบ
จัดการและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ กองทุนการ
ปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

❖ บุคลากรกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
ได้ร ับการฝึกอบรมหรือเร ียนรู ้ท ักษะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลปีละ 

     1 หลักสูตร 

     บุคลากรมีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
สนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม 

กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมมุ่งสู่ 
การเป็นองค์กรดิจิทัล (Digital Organization) 

3 : ยกระดับการเข้าถึงกองทุนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี
ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 

2.เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที ่ดิน
สามารถเข้าถึงบริการของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรมผ่านช่องทางดิจิทัลอย่างสะดวกและ
ทั่วถึง 

❖ ความสำเร็จในการขยายช่องทางดิจิทัลในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ  
 บริการและผลิตภัณฑ์ของกองทุนฯ จำนวน 2 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธ์ท่ี 1 ยกระดับงาน Back Office ทุกระบบโปรแกรมสูร่ะบบ 
โปรแกรมเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

-  การพัฒนาระบบโปรแกรมสารสนเทศในการบริหารงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม (Back office) แบบ Real Time ผ่านระบบ Web Browser ได้แก่ 

  1)  ระบบบัญชี-การเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

กลยุทธ์ที ่ 2 ยกระดับระบบโปรแกรมกองทุนเป็นระบบออนไลน์แบบ  
Real Time และเช่ือมโยงฐานข้อมูลกับเครือข่าย 
 

-   การพัฒนาระบบกองทุนฯ Font office แบบ Real Time ผ่านระบบ Web Browser   ได้แก่   

  1)  การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานกองทุน 
   

๑ : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล  
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและยกระดับมาตรฐานการ
บริหารจัดการกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
ให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

❖ มีการพัฒนาระบบกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม      
     Back Office แบบ Real Time จำนวน 1 ระบบ 
❖ มีการพัฒนาโปรแกรมกองทุนแบบ front office แบบ 
     RealTime (จำนวน  4 ระบบย่อย) 
 

   

ตัวชี้วัดเป้าหมาย 

กลยุทธ์ท่ี 1  การขยายช่องทางดิจิทัลในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ ตลอดจน
บริการและผลิตภัณฑ์ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 

๑. การประชาสัมพันธ์ข้อมูล/ข่าวสาร/องค์ความรู ้กองทุนการปฏิรูปที ่ดินฯผ่านช่องทาง 
 ออนไลน์ 

2. ติดตามการประเมินความพึงพอใจการใช้งานระบบสารสนเทศและดิจิทัลกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
    เพือ่เกษตรกรรม 

แผนงาน/ 
โครงการ/ 
กิจกรรม 
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แผนปฏิบัติราชการที่ 1 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

เป้าประสงค์ : กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมมุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล (Digital Organization)  

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การดำเนินงาน (ปี) 

66 67 68 69 70 

➢ กลยุทธ์ที่ 1 : ยกระดับงาน Back Office 
ทุกระบบโปรแกรมสู่ระบบโปรแกรม
เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจ ิท ัลเ พ่ือ
สนับสนุนการบร ิหารจ ัดการอย ่างมี
ประสิทธิภาพ 

❖ พัฒนาระบบโปรแกรมสารสนเทศ
ในการบริหารงานกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพ ื ่อเกษตรกรรม (Back office) แบบ 
Real Time ผ ่ านระบบ Web Browser      
ที่ครอบคลุมและเชื่อมโยงทุกกระบวนงาน
ตลอดจนฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
1) ระบบบัญชี - การเงินกองทุนฯ  

 
 

 
 
 
 
 
 
⬧ ตัวชี ้ว ัด : ระดับความสำเร็จ

ของการพัฒนาระบบบัญช ีและ 
การเงินกองทุนฯ 
⬧ เป้าหมาย : มีระบบบัญชีและ 

การเง ินกองท ุนแบบ Real Time  
ผ่านระบบ Web Browser ที่สามารถ
รองร ับการปฏิบ ัต ิงานได ้อย ่าง
เหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
 

สบท.  
ศทส. 

 

 
 
 
 
 
 
 

ระบบ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

1 

แผนปฏิบัติราชการ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2566 – 2570)  
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แผนปฏิบัติราชการที่ 1 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรมให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น (ต่อ) 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การดำเนินงาน (ปี) 

66 67 68 69 70 

     2) ระบบโปรแกรมสารสนเทศใน
การบริหารจัดการเกี่ยวกับพนักงาน
กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
 

⬧ ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จในการ
พัฒนาระบบโปรแกรมสารสนเทศในการ
บริหารจัดการเกี่ยวกับพนักงานกองทุน
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  
⬧ เป ้ าหมาย : ม ีระบบโปรแกรม

สารสนเทศในการบริหารจัดการเกี่ยวกับ
พนักงานกองทุนการปฏิร ูปที ่ด ินเพ่ือ
เกษตรกรรมเพ ื ่อรองร ับการบร ิหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
⬧  หมายเหตุ :  ตามแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 

ได้รายงานผลการศึกษาและวิเคราะห์ความเหมาะสมในการ
พัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อการบริหารจัดการพนักงานกองทุน
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม และผู้อำนวยการสำนักบริหาร
กองทุนเห็นชอบให้ยุติการจ้างพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารจัดการพนักงานกองทุนการปฏิรูปที่ดิน เพื่อเกษตรกรรม
ในปัจจุบัน เนื่องจากระบบที่ใช้อยู่ยังสามารถรองรับภารกิจ 
ได้อย่างเพียงพอและการลงทุนพัฒนาระบบใหม่ยังไม่ก่อให้เกิด
ความคุ้มค่าเมื่อเทียบกับงบประมาณที่ต้องใช้ ทั้งนี้ หากมีการ
เพิ่มจำนวบุคลากร หรือความซับซ้อนของกระบวนการทำงาน
อย่างมีนัยสำคัญ จะพิจารณาทบทวนความจำเป็นในการพัฒนา
ระบบ และนำผลการศึกษาไปดำเนินใช ้ในการดำเนินการ 
ตามโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานกองทุน 

สบท.  
 
 

เรื่อง - - -   1     - 
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แผนปฏิบัติราชการที่ 1 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรมให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น (ต่อ) 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การดำเนินงาน (ปี) 

66 67 68 69 70 
➢ กลยุทธ์ที่ 2 : ยกระดับระบบโปรแกรม
กองทุนการปฏิรูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรม 
เป ็ นระบบออนไลน ์ แบบ Real Time  
และเชื่อมโยงฐานข้อมูลกับเครือข่าย 

❖ พัฒนาระบบกองทุน Front office 
แบบ Real Time ผ ่ านระบบ Web 
Browser ที่ครอบคลุมและเชื ่อมโยงทุก
กระบวนงานตลอดจนฐานข้อม ูลที่
เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
1) การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารงานกองทุน 
 

 
 
 
 
 
 
⬧ ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จของการ

จัดทำระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงาน
กองทุน 
⬧ เป้าหมาย : ระบบฐานข้อมูลและ

ระบบสารสนเทศเพื ่อการบริหารงาน
กองท ุน มีประส ิทธ ิภาพรองร ับการ
ทำงานแบบ Real Time ผ่านระบบ Web 
Browser  ครอบคลุมและเช ื ่อมโยงทุก
กระบวนงาน ตลอดจนฐานข ้อม ูลที่
เกี่ยวข้อง 

 
 
 
 
 

สบท.  
ศทส. 

 

 
 
 
 
 

ระบบ 
 
 

   
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 
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แผนปฏิบัติราชการที่ 1 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรมให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น (ต่อ) 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การดำเนินงาน (ปี) 

66 67 68 69 70 

 

2) ระบบโปรแกรมสารสนเทศใน  
การเสนอคำขอ/โครงการเพ่ือขอใช้
เ งิ นกอง ทุนการปฏิ รูปที่ ดิ น เ พ่ื อ
เกษตรกรรม 

   ⬧ ตัวชี ้ว ัด : ระดับความสำเร็จในการ
พัฒนาระบบโปรแกรมสารสนเทศ ในการ
เสนอคำขอ/โครงการเพ่ือขอใช้เงินกองทุน
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
   ⬧ เป ้ าหมาย  : ม ี ร ะบบโปรแกรม
สารสนเทศในการเสนอคำขอ/โครงการ
เพื ่อขอใช้ เง ินกองทุนปฏิร ูปที ่ด ินเพ่ือ
เกษตรกรรม ที ่ม ีประสิทธิภาพรองรับ 
การปฏิบัติงานกองทุนการปฏิร ูปที ่ดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม 
    ⬧  หมายเหตุ :  ตามแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 
รายงานผลการศึกษาและวิเคราะห์ความเหมาะสมในการพัฒนา
ระบบโปรแกรมสารสนเทศในการเสนอคำขอ/โครงการเพื่อขอใช้
เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมยังไม่มีความจำเป็น
ในการพัฒนาระบบโปรแกรมสารสนเทศในการเสนอคำขอ/
โครงการเพื่อขอใช้เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
เนื่องจากการดำเนินงานในปัจจุบัน ยังสามารถดำเนินงานได้
ภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่ อีกทั้งการลงทุนพัฒนาระบบใหม่ยังไม่
ก่อให้เกิดความคุ ้มค่าในระยะยาวเมื ่อเทียบกับงบประมาณ 
ที่ต้องใช้ 

สบท.  
 
 
 

เรื่อง - - - 
 

   1 - 
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แผนปฏิบัติราชการที่ 1 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรมให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น (ต่อ) 

กลยุทธ์ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 

การดำเนินงาน (ปี) 

66 67 68 69 70 

 

❖ พัฒนาระบบโปรแกรมกองทุนการ
ปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมเพ่ือรองรับ
การปฏิบัติงานผ่าน Web Browser ที่
ครอบคลุมและเชื่อมโยง ทุกกระบวนงาน
ตลอดจนฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

1) ระบบโปรแกรมสินเชื่อกองทุน 
 
 

   ⬧ ตัวชี ้ว ัด : ระดับความสำเร็จของการ
พัฒนาระบบโปรแกรมสินเชื่อกองทุนการ
ปฏิรูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรม แบบ Real 
Time 
⬧ เป ้าหมาย : ระบบฐานข ้อม ูลและ

สารสนเทศระบบโปรแกรมสินเชื่อกองทุนฯ 
มีประสิทธิภาพรองรับการทำงานแบบ 
Real Time ผ ่ านระบบ Web Browser  
ครอบคลุมและเชื่อมโยงทุกกระบวนงาน 
ตลอดจนฐานข้อมูลที่เก่ียวข้อง 
⬧  หมายเหตุ :  สบท.ได ้ดำเน ินการตามแผนงาน

โครงการในป ีงบประมาณ 2567 ได ้ดำเน ินการ 
ทำสัญญา จ 25/2567 ลงวันที่ 13 มีนาคม 2567  
ส.ป.ก. ได้ทำสัญญาจ้างโครงการพัฒนาระบบสินเชื่อ
กองทุนฯ กับบริษัท บิสซิเนสอะไลฟ์ จำกัด และต้อง
ทำงานให้แล้วเสร็จบริบูรณ์ภายใน วันที 8 พฤศจิกายน 
2567 ผลการดำเน ินงาน บร ิษ ัทฯ ไม ่สามารถ
ดำเนินงานได้ตามสัญญาโดยมีการขยายระยะเวลาการ
ส่งมอบงาน จำนวน 3 ครั้ง และ ส.ป.ก. ได้มีการบอก
ยกเลิกสัญญาบริษัทบิสซิเนสอะไลฟ์ จำกัด ตามหนังสือ
ที่ กษ1207/ว1242 ลงวันที่ 3 เม.ย. 2569 เนื่องจาก 
ค ู ่ส ัญญาไม ่สามารถปฏิบ ัต ิตามส ัญญาได ้ และจะ
ดำเนินการขออนุมัติปิดโครงการภายในปีงบประมาณ 
2569 และดำเนินการบรรจุระบบโปรแกรมสินเชื่อ
กองทุนไปไว้ในการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื ่อการ
บริหารงานกองทุน 

สบท.  
ศทส. 

  
 
 
 

ระบบ    
 

    - 

 

1 ➢ กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนาระบบโปรแกรม
กองทุนการปฏิรูปที ่ดินเพื่อรองรับการ
ปฏิบัติงาน 
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แผนปฏิบัติราชการที่ 1         : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน      
  เพื่อเกษตรกรรมให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การดำเนินงาน (ปี) 

66 67 68 69 70 

➢ กลยุทธ์ที ่ 4 : ระบบโปรแกรมและ
ระบบปฏิบัติงานของกองทุนได้ร ับการ
ดูแลปรับปรุง แก้ไขให้สามารถใช้งานได้
อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

❖ การจ้างบำรุงรักษาระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

⬧ ตัวชี้วัด : การใช้งานระบบโปรแกรม
กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมที่
มีการพัฒนาขึ ้นใหม่ สามารถใช้งานได้
อย่างต่อเนื่อง 
   ⬧ เป้าหมาย : ระบบโปรแกรมกองทุน
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม สามารถ
ใช้งานได้ตามปกต ิ
    ⬧  หมายเหตุ :  ยุติโครงการจ ้างบำรุงร ักษาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เนื่องจากระบบโปรแกรมกองทุน
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมที่อยู่ระหว่างการพัฒนา
ยังไม่แล้วเสร็จตามกรอบระยะเวลาของแผนปฏิบัติ
ราชการระยะยาว จึงยังไม่เข้าเง่ือนไขการจ้างบำรุงรักษา
ระบบ โดยจะพิจารณาดำเนินการภายหลังเมื ่อการ
พัฒนาระบบแล้วเสร็จและพร้อมใช้งาน 

  

- - - 1 - สบท. 
 

โครงการ 
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แผนปฏิบัติราชการที่ 1         : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน      
  เพื่อเกษตรกรรมให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การดำเนินงาน (ปี) 

66 67 68 69 70 

 

❖ จัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และ
อ ุปกรณ์ท ี ่ม ีประส ิทธ ิภาพรองรับ 
การปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปที ่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรม 

       

⬧ ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จในการจัดหา 
ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ 
  ⬧ เป้าหมาย : มีครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ที ่มีประสิทธิภาพ มีความทันสมัย 
เพื ่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของกองทุน 
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
  ⬧ ผลการดำเนินงาน : ในปีงบประมาณ 2567 สบท. 
ได ้สำรวจความต ้องการคร ุภ ัณฑ ์คอมพ ิว เตอ ร์  
ปีงบประมาณ 2568 สบท. ได้จัดทำโครงการจัดหา
ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ โดยใช้เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม ส่ง ศทส. และศทส. ได้ขอเป็นผู้จัดทำ
โครงการจัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์แทน สบท. และใน
ป ีงบประมาณ 2569 สบท.ได ้ร ับจ ัดสรรเคร ื ่อ ง
คอมพิวเตอร์ จำนวน 41 เครื่อง 

สบท. 
ศทส. 

กิจกรรม - 
 
 

1 
 

1 
 
 

- 
 
 

- 
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แผนปฏิบัติราชการที่ 2 : เพิ่มทักษะและศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจทิัลของบุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  
เป้าประสงค์ : บุคลากรมีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การดำเนินงาน (ปี) 

66 67 68 69 70 

➢ กลยุทธ์ที่ 1 : การพัฒนาทักษะและ
องค์ความรู ้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัลแก่เจ้าหน้าที่   

❖ สนับสนุนให้เจ้าหน้าที่เรียนรู้
เกี ่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลผ่านระบบออนไลน์ 

⬧ ตัวชี้วัด : บุคลากรกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพื ่อเกษตรกรรม ผ ่านการฝ ึกอบรม    
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล
อย่างน้อย 2 หลักสูตร 
⬧ เป้าหมาย : เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มี

ความรู ้เกี ่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจ ิท ัล ได ้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ
เพ่ิมข้ึน 
⬧ หมายเหตุ : ยุติการดำเนินการในแผนพัฒนาดิจิทัล 

เนื่องจากกิจกรรมดังกล่าวเป็นภารกิจที่สำนักพัฒนา
และถ่ายทอดเทคโนโลยี (สพท.) ได้ดำเนินการ โดยมี
การจัดอบรมออนไลน์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลให้แก่บุคลากรสำนักงานการปฏิรูปที ่ดินเพื่อ
เกษตรกรรม จำนวนอย่างน้อย 2 หลักสูตร ซ่ึงสามารถ
รองร ั บการพ ัฒนาศ ั กยภาพบ ุ คลาก ร ได ้ ต าม
วัตถุประสงค์ของแผนแล้ว จึงไม่จำเป็นต้องกำหนด
เป็นโครงการภายใต้แผนพัฒนาดิจิทัลอีก 

สบท.  
 

โครงการ 
 
 

- 
 
 

- 
 

1 
 
 

1 
 
 

- 
 
 

❖ สนับสนุนให้เจ้าหน้าที่เข้ารับ 
การฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัล 

⬧ ตัวชี้วัด :บุคลากรกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพื ่อเกษตรกรรม ได้เข้ารับการฝึกอบรม  
1 หลักสูตร 
⬧ เป้าหมาย : เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มี

ความรู ้เกี ่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจ ิท ัล ได ้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ
เพ่ิมข้ึน 

สบท. โครงการ - 
 
 

- 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
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แผนปฏิบัติราชการที่ 3 : ยกระดับการเข้าถึงกองทุนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล   
เป้าประสงค์ที่ 1          : กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมมีระบบจัดการและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
เป้าประสงค์ที่ 2          : เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินสามารถเข้าถึงการให้บริการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ผ่านช่องทางดิจิทัลอย่างสะดวกและทั่วถึง 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การดำเนินงาน (ปี) 

66 67 68 69 70 

➢ กลยุทธ์ที ่  1 : การขยายช่องทาง
ดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกส์ในการรับชำระ
เง ินและจ ัด เก ็บรายได ้ของกองทุน       
การปฏิรูปที่ดินฯ 

❖ การเพิ่มช่องทางการรับชำระ
เงินผ่านเครื่อง EDC ร่วมกับสถาบัน
การเงิน  
            

 

⬧ ตัวชี ้ว ัด : ระดับความสำเร็จในการ
เพิ ่มช่องทางการรับชำระเงินผ่านเครื ่อง 
EDC 72 เครื่อง 
⬧ เป้าหมาย : เกษตรกรและสถาบัน

เกษตรกรในเขตปฏิรูปที ่ด ิน มีช่องทาง 
การเพิ ่มการชำระเง ินอย่างทั ่วถ ึงและ 
เพ่ิมมากข้ึน ลดการรับเงินสด 
⬧ ผลการดำเนินงาน : การดำเนินการในแผนพัฒนา

ดิจิทัล เนื่องจากได้ดำเนินการบรรลุเป้าหมายตามแผน
แล้ว โดยสำนักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดมีเครื่อง EDC 
ครบตามเป้าหมายทำให้เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 
ในเขตปฏิรูปที่ดินมีช่องทางการชำระเงินที่สะดวกและ
ครอบคลุม จึงไม่จำเป็นต้องดำเนินโครงการดังกล่าวต่อใน
แผนพัฒนาดิจิทัล 

สบท. 
ศทส 
สบก. 

โครงการ 
 
 

- 
 
 

- 
 

 
 
 

- 
 

- 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

1 
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แผนปฏิบัติราชการที่ 3   : ยกระดับการเข้าถึงกองทุนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล (ต่อ) 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การดำเนินงาน (ปี) 

66 67 68 69 70 
 ❖ การเพิ่มช่องทางการรับชำระ

เงินผ่านเครื่อง E-payment Portal  
of Government 

 

⬧ ตัวชี ้ว ัด : ระดับความสำเร็จในการเพ่ิม
ช่องทางการรับชำระเงินผ่านเครื่อง  
E-payment Portal of Government 
⬧ เป ้าหมาย : เกษตรกรและสถาบัน

เกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน ผู้ได้รับสิทธิการ
ปฏิรูปที่ดิน มีช่องทางการเพิ่มการชำระเงิน
อย่างทั่วถึงและเพ่ิมมากขึ้นลดการรับเงินสด 
     ⬧ หมายเหตุ :  ตามแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 
2569 รายงานผลการศึกษา เพ ื ่อนำผลการศึกษาไป
ดำเนินการใช้กับระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานกองทนุ 
ซึ ่งอยู ่ระหว่างการการจัดทำร่าง TOR การดำเนินการ
ภายใต้แผนพัฒนาดิจิทัล เนื่องจากการพัฒนาระบบรับ
ชำระเงินผ่าน E-Payment Portal of Government 
จำเป็นต้องเชื ่อมต่อกับระบบสารสนเทศเพื ่อการ
บริหารงานกองทุน ซึ่งปัจจุบันยังอยู่ระหว่างการจัดทำ
ร ่ า งขอบเขตของงาน (TOR) จ ึ งย ั ง ไม ่สามารถ
ดำเนินการพัฒนาระบบรับชำระเงินได้ตามแผน และ
จะพิจารณาดำเนินการอีกครั้งเมื ่อการพัฒนาระบบ
สารสนเทศหลักแล้วเสร็จ 

สบท. 
ศทส 
สบก. 

เรื่อง 
 

- 
 
 

- 
 

- 
 
 

1 
 

- 
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แผนปฏิบัติราชการที่ 3 : ยกระดับการเข้าถึงกองทุนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล (ต่อ) 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การดำเนินงาน (ปี) 

66 67 68 69 70 
 ❖ การออกใบเสร็จรับเงิน

อิเล็กทรอนิกส์ E-receipt 
⬧ ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จในการ

ออกใบเสร็จรับเงินด้วยระบบ E-receipt 
⬧ เป้าหมาย : เกษตรกรและสถาบัน

เกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินผู้ได้รับสิทธิ
การปฏิรูปที่ดินเพิ่มความสะดวก และลด
การใช้กระดาษ 
⬧ หมายเหตุ :  ตามแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 

2569 รายงานผลการศึกษาเพื่อนำผลการศึกษาไป
ดำเนินการใช้กับระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
ซึ่งอยู่ระหว่างการการจัดทำร่าง TOR การดำเนินการ
ภายใต้แผนพัฒนาดิจิทัล เนื่องจากการพัฒนาระบบรับ
ชำระเงินผ่าน E-receipt จำเป็นต้องเช่ือมต่อกับระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารงานกองทุน ซึ่งปัจจุบันยัง
อยู่ระหว่างการจัดทำร่างขอบเขตของงาน (TOR) จึงยัง
ไม่สามารถดำเนินการพัฒนาระบบรับชำระเงินได้ตาม
แผน และจะพิจารณาดำเนินการอีกครั้งเมื่อการพัฒนา
ระบบสารสนเทศหลักแล้วเสร็จ 

สบท. 
ศทส 
สบก. 

เรื่อง 
 

- 
 
 

- 
 

- 
 

 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 1 



 

 

34 

แผนปฏิบัติราชการที่ 3 : ยกระดับการเข้าถึงกองทุนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล (ต่อ) 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การดำเนินงาน (ปี) 

66 67 68 69 70 
 ❖ การออกใบแจ้งหนี้/ใบเตือนหนี้ ⬧ ตัวชี ้ว ัด : ระดับความสำเร็จในการ

ออกใบแจ้งหนี้/ใบเตือนหนี้ 
⬧ เป ้าหมาย : เกษตรกรและสถาบัน

เกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินผู้ได้รับสิทธิการ
ปฏิรูปที่ดินได้รับความสะดวก ลดเวลาและ
ค่าใช้จ่ายการบริหารจัดการหนี้และเรียก
เก็บเงิน 
⬧ ผลการดำเนินงาน : สบท.ดำเนินการภายใต้

แผนพัฒนาดิจิทัล เนื่องจากได้ดำเนินการพัฒนาและนำ
ระบบออกใบแจ้งหนี้/ใบเตือนหนี้ไปใช้งานตามแผนแล้ว 
โดยได้แจ้งเว ียนให้สำนักงานการปฏิรูปที ่ด ินจังหวัด
ดำเนินการใช้งาน ส่งผลให้การบริหารจัดการหนี้และการ
เรียกเก็บเงินมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

สบท. 
ศทส 

 

โครงการ - - 1 1 - 
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แผนปฏิบัติราชการที่ 3 : ยกระดับการเข้าถึงกองทุนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล (ต่อ)   

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การดำเนินงาน (ปี) 

66 67 68 69 70 

➢ กลยุทธ์ที่ 2 : การขยายช่องทางดิจิทัล
ในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ 
ตลอดจนบร ิการและผล ิตภ ัณฑ์ของ
กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
 

❖ พัฒนาเว็บไซต์สำนักบริหาร
กองทุนให้เป็นเว็บไซต์แห่งโอกาสใน 
การพ ัฒนาอาช ีพ เพ ื ่ อยกระดับ
ค ุณภาพช ี ว ิ ต จ ากบร ิ ก า ร แ ล ะ
ผลิตภัณฑ์ของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรม ได้แก่ 
1) สร้างหน้าเพจบริการสินเชื่อกองทุน
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

 
 
 
 
 

 
 
⬧ ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จของการ

สร้างเพจบริการสินเชื่อกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรม 
⬧ เป้าหมาย : ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับ

บริการและผลิตภัณฑ์กองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพ ื ่อเกษตรกรรม ในการสร ้ างโอกาส        
การเข ้าถ ึงข ้อมูลสารสนเทศ เพื ่อการ
พัฒนาอาชีพและยกระดับคุณภาพชีวิต 
⬧ ผลการดำ เน ิ น งาน  : ดำ เน ิ นการภายใต้

แผนพัฒนาดิจิทัล เนื่องจากดำเนินการสร้างหน้าเพจ
บริการสินเชื่อกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
แล้วเสร็จตามแผนงาน และบรรลุตัวชี้วัดและเป้าหมาย
ที่กำหนด โดยการดำเนินงานในระยะต่อไปเป็นการ
ปรับปรุงข้อมูลและดูแลเว็บไซต์ให้เป็นปัจจุบัน ซ่ึงเป็น
ภารกิจประจำของหน่วยงาน 

 

 
 
 
 
 
 
 

สบท. 
ศทส. 

 
 
 
 
 
 
 

โครงการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
- 
 

 
 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
- 
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แผนปฏิบัติราชการที่ 3 : ยกระดับการเข้าถึงกองทุนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล (ต่อ)  

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การดำเนินงาน (ปี) 

66 67 68 69 70 
 2) พัฒนาระบบโปรแกรมสารสนเทศ 

น้องถุงเงิน 
⬧ ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จของการ

พัฒนาปรับปรุงระบบโปรแกรมสารสนเทศ
น้องถุงเงิน 
⬧ เป้าหมาย : ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับ

บริการในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อช่วยสนับสนุน
การปฏิบัติงาน และการบริหารงานของ
ผู้บริหาร 
⬧ ผลการดำเนินงาน : ดำเนินการพัฒนาและ

ปรับปรุงระบบโปรแกรมสารสนเทศ "น้องถุงเงิน" แล้ว
เสร็จตามแผนงาน และบรรลุตัวชี้วัดและเป้าหมายที่
กำหนด ส่งผลให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึง
ข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ทั้งนี้ การดำเนินงานในระยะต่อไปเป็นการใช้งาน ดูแล 
และบำรุงร ักษาระบบ ซึ ่งเป ็นภารกิจประจำของ
หน่วยงาน 

สบท.  
 

โครงการ - - 1 - - 
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แผนปฏิบัติราชการที่ 3 : ยกระดับการเข้าถึงกองทุนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล (ต่อ)   

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การดำเนินงาน (ปี) 

66 67 68 69 70 

 3) สร้าง Line Official กองทุน  
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  

   ( Line Offcial อกก.คง) 
   ( Line Offcial สบท.) 

⬧ ตัวชี ้ว ัด : ระดับความสำเร็จในการ
สร้าง Line Official กองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรม 
⬧ เป้าหมาย : ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าถึง

ข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ ตลอดจนบริการ
และผลิตภัณฑ์ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 
สะดวก รวดเร็ว มีความถูกต้อง ชัดเจน  
⬧ ผลการดำเนินงาน : การจัดทำ Line Official ของ

กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมดำเนินการแล้วเสร็จ
ตามแผนงาน โดยในปี 2568 ได้จัดทำ Line Official อกก.คง 
แล้วเสร็จ และในปี 2569 ได้จัดทำ Line Official สบท. แล้ว
เสร็จ ส่งผลให้บรรลุตัวชี้วัดและเป้าหมายที่กำหนด ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ การให้บริการ 
และผลิตภัณฑ์ของกองทุนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ การดูแล บริหารจัดการ และปรับปรุง
ข ้ อม ู ลใน Line Official ท ั ้ งสองระบบ จะดำเน ิ นการ 
อย่างต่อเนื่องในลักษณะภารกิจประจำของหน่วยงาน 

สบท. เรื่อง/
หัวข้อ 

- 
 
 

- 
 

1 
 
 

1 
 
 

- 
 
 

4) การประชาสัมพันธ์ข้อมูล/ข่าวสาร/
องค์ความรู ้กองทุนการปฏิรูปที ่ด ินฯ  
ผ่านช่องทางหรือแพลตฟอร์มออนไลน์ 

 ⬧ ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จในการ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูล/ข่าวสาร/องค์ความรู้
กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ผ่านช่องทางหรือ
แพลตฟอร์มออนไลน์ 
⬧ เป้าหมาย : ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีเข้าถึง

ข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ ตลอดจนบริการ
และผลิตภัณฑ์ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 
สะดวก รวดเรว็ มีความถูกต้อง ชัดเจน 

    สบท. ช่องทาง -    - - - 
 
 
 
 
 
 

    

1 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

38 

แผนปฏิบัติราชการที่ 3 : ยกระดับการเข้าถึงกองทุนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล (ต่อ)   
กลยุทธ์ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การดำเนินงาน (ปี) 

66 67 68 69 70 

 

 
 
 
 
 
 
 

    ⬧ ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จในการ
เชื่อมโยงระบบคำขอ/คำร้องของกองทุน
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม เข้ากับ
ระบบบริการอิเล็กทรอนิกส์ของ ส.ป.ก. 
และ Application ของรัฐบาล (ทางรัฐ) 
    ⬧ เป้าหมาย : ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าถึง
การให้บริการอิเล็กทรอนิกส์ของ ส.ป.ก.
และ Application ของรัฐบาล (ทางรัฐ)  
ในการยื ่นคำขอ/คำร้องของกองทุนการ
ปฏิร ูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรม ได้อย่าง
สะดวก รวดเร็ว มีความถูกต้อง 
⬧ ผลการดำเนินงาน : ดำเนินการเชื่อมโยงระบบ

การให ้บร ิการของกองท ุนการปฏ ิ ร ูปท ี ่ ด ิน เพื่อ
เกษตรกรรม (ระบบคำขอ/คำร้อง) เข้ากับระบบบริการ
อิเล ็กทรอนิกส์ของ ส.ป.ก. และ Application ของ
รัฐบาล (ทางรัฐ) แล้วเสร็จตามแผนงาน และบรรลุ
ตัวชี้วัดและเป้าหมายที่กำหนด ส่งผลให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียสามารถเข้าถึงบริการอิเล็กทรอนิกส์ได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ การใช้งาน การติดตาม 
และการบำรุงรักษาระบบจะดำเนินการเป็นภารกิจ
ประจำของหน่วยงาน 

 

สบท. 
ศทส. 

เรื่อง - 
 
 

- 
 

1 
 
 

1 
 
 

- 
 
 

 

 

 

5) เชื่อมโยงระบบการให้บริการของ
กองทุนปฏิรูปที ่ดินเพื ่อเกษตรกรรม 
(ระบบคำขอ/คำร ้อง) เข ้าก ับระบบ
บริการอิเล็กทรอนิกส์ของ ส.ป.ก. และ 
Application ของรัฐบาล (ทางรัฐ) 
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แผนปฏิบัติราชการที่ 3 : ยกระดับการเข้าถึงกองทุนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล (ต่อ) 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
หน่วย
นับ 

การดำเนินงาน (ปี) 
66 67 68 69 70 

 6) ติดตามการประเมินความพึงพอใจ
การใช้งานระบบสารสนเทศและดิจิทัล
กองทุนการปฏิร ูปที ่ด ินปฏิร ูปที ่ดิน        
เพ่ือเกษตรกรรม 

⬧ ตัวชี้วัด : ร้อยละ 85 ของความพึงพอใจ
ของผู ้ใช้บริการระบบสารสนเทศและ
ด ิ จ ิ ท ั ล ก อ ง ท ุ น ก า ร ปฏ ิ ร ู ป ท ี ่ ดิ น 
เพื ่อเกษตรกรรม โดยมีจำนวนผู ้ตอบ
แบบสอบถามเพ่ิมข้ึนในแต่ละปี 
⬧ เป ้าหมาย : เพ ื ่อทราบความพึง

พอใจของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียในการใช้
บร ิการกองท ุนการปฏ ิร ูปท ี ่ด ินเพ่ือ
เกษตรกรรมและแก้ไขในจุดที่บกพร่อง 

สบท. ร้อย
ละ/
ราย 

ความ
พึง

พอใจ 
ร้อย
ละ 
85 

ความ
พึง

พอใจ 
ร้อย
ละ 
85 

ความพึง
พอใจ 
ร้อยละ 

85 
และมี
ผู้ตอบ
แบบ 
สอบ 
ถาม 

ไม่น้อย
กว่า 
100 
ราย 

ความพึง
พอใจ 
ร้อยละ 

85 
และมี
ผู้ตอบ
แบบ 
สอบ 
ถาม 

ไม่น้อย
กว่า 
150 
ราย 

ความพึง
พอใจ 
ร้อยละ 

85 
และมี
ผู้ตอบ
แบบ 
สอบ 
ถาม 

ไม่น้อย
กว่า 
200 
ราย 
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กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมได้จัดลำดับความสำคัญของแผนงาน/โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ

ดิจิทัล ประจำปีบัญชี 2570 โดยอาศัยผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ร่วมกับ
การพิจารณาความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกองทุนและหลักเกณฑ์การประเมินผลของกรมบัญชีกลาง  เพื่อนำพา
องค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งได้มีกำหนดแผนปฏิบัติการ และกลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 

แผนปฏิบัติราชการที่ 1    :พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและ
ยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื ่อเกษตรกรรม 
ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

กลยุทธ์ที่ 1  : ยกระดับงาน Back Office ทุกระบบโปรแกรมสู่ระบบโปรแกรมเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : โครงการพัฒนาระบบโปรแกรมสารสนเทศในการบริหารงานกองทุนการปฏิรูปที ่ดิน 
เพ ื ่อเกษตรกรรม (Back Office) แบบ Real Time ผ ่ านระบบWeb Browser  
ที่ครอบคลุมและเชื่อมโยงทุกกระบวนงานตลอดจนฐานข้อมูลที่เก่ียวข้อง  
1. ระบบบัญชี – การเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

กลยุทธ์ที่ 2  : ยกระดับระบบโปรแกรมกองทุน เป็นระบบออนไลน์แบบ Real Time และเชื ่ อมโยง
ฐานข้อมูลกับเครือข่าย 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : พัฒนาระบบกองทุน Front office แบบ Real Time ผ่านระบบ Web Browser    
ที่ครอบคลุมและเชื่อมโยงทุกกระบวนงานตลอดจนฐานข้อมูลที่เก่ียวข้อง  
1. การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานกองทุน 

แผนปฏิบัติราชการที่ 2 : เพิ่มทักษะและศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลของบุคลากรกองทุน 
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ที่ 1 : การพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลแก่เจ้าหน้าที่   
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : 1.  สนับสนุนให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

ดิจิทัล 

    แผนปฏิบัติราชการที่ 3 : ยกระดับการเข้าถึงกองทุนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัล 

กลยุทธ์ที่ 1  : การขยายช่องทางดิจิทัลในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศตลอดจนบริการและ
ผลิตภัณฑ์ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : 1.  การประชาสัมพันธ์ข้อมูล/ข่าวสาร/องค์ความรู ้กองทุนการปฏิรูปที ่ดินฯ  
 ผ่านช่องทางหรือแพลตฟอร์มออนไลน์ 

2.  ติดตามการประเมินความพึงพอใจการใช้งานระบบสารสนเทศและดิจิทัล  
 กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

 
 
 

 

  การจัดลำดับความสำคัญของโครงการ 
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การจัดลำดับความสำคัญของโครงการพิจารณาจาก  

การจัดลำดับความสำคัญของโครงการเป็นผลจากการวิเคราะห์ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์กร ผลการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ความพร้อมของทรัพยากร และความคุ้มค่าในการลงทุนด้านดิจิทัล 

(1) ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ของกองทุน  
(2) ความจำเป็น และความเร่งด่วนของการดำเนินงาน  
(3) การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และการลดขั้นตอนการให้บริการ  
(4) ประโยชน์ที่เกิดข้ึนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
(5) ความพร้อมด้านงบประมาณ บุคลากร และเทคโนโลยี  
(6) การรองรับนโยบายรัฐบาลดิจิทัล กฎหมาย และการเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานภายนอก 

จากการพิจารณาตามหลักเกณฑ์ดังกล่าว กองทุนได้จัดลำดับความสำคัญของโครงการ โดยให้ โครงการพัฒนา
ระบบโปรแกรมสารสนเทศในการบร ิหารงานกองท ุน (Back Office) และ โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เพื่อการบริหารงานกองทุน (Front Office) เป็นโครงการที่มีลำดับความสำคัญ สูงมาก เนื่องจากเป็นโครงสร้างพื้นฐาน
ด้านดิจิทัลที ่รองรับภารกิจหลักของกองทุน ครอบคลุมกระบวนการปฏิบัติงานทั ้งหมด ช่วยเพิ ่มประสิทธิภาพ  
การบริหารจัดการ ลดขั้นตอนการดำเนินงาน เพิ่มความถูกต้องของข้อมูล และรองรับการให้บริการประชาชนได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ 

สำหรับโครงการ พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล และ โครงการประชาสัมพันธ์
ข้อมูล/ข่าวสาร/องค์ความรู ้ของกองทุนผ่านช่องทางหรือแพลตฟอร์มออนไลน์ กำหนดให้เป็นโครงการที ่มีลำดับ
ความสำคัญ ปานกลาง เนื่องจากเป็นโครงการสนับสนุนการขับเคลื่อนองค์กรดิจิทัล โดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรและเพ่ิมประสิทธิภาพการสื่อสารกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ส่วน โครงการติดตามและประเมินความพึงพอใจการใช้งานระบบสารสนเทศและดิจิทัลของกองทุน กำหนดให้มี
ลำดับความสำคัญ ปานกลาง และดำเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการประเมินผล ปรับปรุง และยกระดับ
คุณภาพของระบบสารสนเทศและการให้บริการให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ลำดับ 1    โครงการพัฒนาระบบโปรแกรมสารสนเทศในการบริหารงานกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
 เพ่ือเกษตรกรรม (Back Office) แบบ Real Time ผ่านระบบWeb Browser 
 ที่ครอบคลุมและเชื่อมโยงทุกกระบวนงานตลอดจนฐานข้อมูลที่เก่ียวข้อง  
 1. ระบบบัญชี – การเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

ระดับความสำคัญ   สูงมาก  

หลักเกณฑ์ที่ใช้พิจารณา  รองรับภารกิจหลักด้านการเงินและบัญชี ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพิ่มความ 
                                             ถูกต้องและความรวดเร็ว 

ลำดับ 2     พัฒนาระบบกองทุน Front office แบบ Real Time ผ่านระบบ Web Browser 
     ที่ครอบคลุมและเชื่อมโยงทุกกระบวนงานตลอดจนฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้อง  
     1. การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานกองทุน 

ระดับความสำคัญ    สูงมาก 

หลักเกณฑ์ที่ใช้พิจารณา   เป็นระบบหลักของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ส่งผลต่อการบริหารงาน 
                                             ทั้งองค์กร เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และรองรับการให้บริการประชาชน 
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ลำดับ 3     สนับสนุนให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 

ระดับความสำคัญ     ปานกลาง  

หลักเกณฑ์ที่ใช้พิจารณา  พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้รองรับการใช้งานระบบดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ 

ลำดับ 4      การประชาสัมพันธ์ข้อมูล/ข่าวสาร/องค์ความรู้กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ  
                                             ผ่านช่องทางหรือแพลตฟอร์มออนไลน์ 

ระดับความสำคัญ      ปานกลาง    

หลักเกณฑ์ที่ใช้พิจารณา   เพ่ิมการเข้าถึงข้อมูลและการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ลำดับ 5      ติดตามการประเมินความพึงพอใจการใช้งานระบบสารสนเทศและดิจิทัลกองทุน  
                                             การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

ระดับความสำคัญ      ปานกลาง 

หลักเกณฑ์ที่ใช้พิจารณา  ใช้ประเมินผลและปรับปรุงคุณภาพการให้บริการและระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 
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การจัดกลุ่มและล าดับความส าคัญของแผนงาน/โครงการ
ปริมาณ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย เป้าหมาย ข้ันตอน งบประมาณ หน่วยงาน

งาน และค่าเกณฑ์ท่ีวัด ตามแผน ท่ีท้าทาย การด าเนินงาน  (บาท) ท่ีรับผิดชอบ

รวมท้ังส้ิน 14,000,000.00        
แผนปฏิบัติราชการท่ี 1
  : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน

กลยุทธ์ท่ี 1 
   : ยกระดับงาน Back Office ทุกระบบโปรแกรมสู่ระบบ

     โปรแกรมเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลเพ่ือสนับสนุน
     การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
   : พัฒนาระบบโปรแกรมสารสนเทศในการบริหารงาน
     กองทุนฯ (Back office) แบบ Real time ผ่านระบบ  

     web browser ท่ีครอบคลุมและเช่ือมโยงทุกกระบวนงาน
     ตลอดจนฐานข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง 
1) ระบบบัญชี-การเงินกองทุนฯ 1 1. ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต(output) 1. ควบคุมการด าเนินการของบริษัทผู้รับจ้างให้ 6,000,000.00              สบท.

ระบบ ระดับความส าเร็จของการจัดท าระบบบัญชี พัฒนาระบบบัญชี-การเงินกองทุนฯ พัฒนาระบบบัญชี-การเงินกองทุนฯ ด าเนินงานตามสัญญา (กงบ./กตท.

การเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม แล้วเสร็จตามระยะเวลาท่ีก าหนดในสัญญา แล้วเสร็จก่อนระยะเวลาท่ีก าหนดในสัญญา     งวดท่ี 2 /กบข.)
    งวดท่ี 3 ศทส.
    งวดท่ี 4

1. ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์(outcome)

ระบบสนับสนุนการบริหารงานระบบบัญชี การเงิน ผู้ปฏิบัติงานสามารถจัดท าบัญชีและการเงินได้ภาย ผู้ปฏิบัติงานสามารถจัดท าบัญชีและการเงินได้ก่อน

แบบ Real-time เช่ือมโยงข้อมูลระหว่างกระบวนงาน ในก าหนด (ภายในวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป) ก าหนด

และสามารถน าไปใช้ปฏิบัติงานจริง

กลยุทธ์ท่ี 2 
   : ยกระดับระบบโปรแกรมกองทุนเป็นระบบออนไลน์
     แบบ Real Time และเช่ือมโยงฐานข้อมูลกับเครือข่าย
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
   : พัฒนาระบบกองทุน front office แบบ Real Time 
     ผ่านระบบ Web Browser ท่ีครอบคลุมและเช่ือมโยง
     ทุกกระบวนงานตลอดจนฐานข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง 
   1) การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานกองทุน โครงการ 1. ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต(output) 1.จัดท าโครงการส่ง ศทส. เพ่ือเสนอคณะกรรมการ 8,000,000.00              สบท.

1 ระดับความส าเร็จของการจัดท าและเสนอ ข้อเสนอโครงการแล้วเสร็จ โครงการได้รับความเห็นชอบโดยไม่มีการแก้ไข เทคโนโลยีสารสนเทศ ส.ป.ก.  และคณะกรรมการ ศทส.
โครงการ ขอความเห็นชอบโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ สาระส าคัญ บริหารและจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของกระทรวง
พร้อม เพ่ือการบริหารงานกองทุน ICT ส.ป.ก. ICT กระทรวงเกษตรฯ และ อกก.คง เกษตรและสหกรณ์ เพ่ือขอความเห็นชอบ 
เอกสาร      -  ICT ส.ป.ก.
ประกอบ       - ICT กระทรวงเกษตรฯ

1. ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์(outcome) 2. จัดท าวาระ อกก.คง. เพ่ือขอความเห็นชอบ
กองทุนมีโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ กองทุนมีโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีครบถ้วน กองทุนมีโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีครบถ้วน โครงการและใช้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ
ท่ีพร้อมเสนอขออนุมัติ คปก. และด าเนินการตาม สมบูรณ์และผ่าน อกก.คง ภายในเดือนกันยายน สมบูรณ์และผ่าน อกก.คง ภายในเดือนสิงหาคม

กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง

 เป้าประสงค์ : กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมมุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล  (Digital Organization)

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2570

พ.ย.ธ.ค. ม.ค.ก.พ. มี.ค.

แผนปฏิบัติการ
ระยะเวลาการด าเนินงาน

ต.ค. ก.ย.ก.ค. ส.ค.เม.ย.พ.ค. มิ.ย.
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การจัดกลุ่มและล าดับความส าคัญของแผนงาน/โครงการ
ปริมาณ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย เป้าหมาย ข้ันตอน งบประมาณ หน่วยงาน

งาน และค่าเกณฑ์ท่ีวัด ตามแผน ท่ีท้าทาย การด าเนินงาน  (บาท) ท่ีรับผิดชอบ

รวมท้ังส้ิน 14,000,000.00        

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2570

พ.ย.ธ.ค. ม.ค.ก.พ. มี.ค.

แผนปฏิบัติการ
ระยะเวลาการด าเนินงาน

ต.ค. ก.ย.ก.ค. ส.ค.เม.ย.พ.ค. มิ.ย.

แผนปฏิบัติราชการท่ี 2
  : เพ่ิมทักษะและศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลของบุคลากรกองทุนฯ ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน

กลยุทธ์ท่ี 1 
   : การพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

     และดิจิทัลแก่เจ้าหน้าท่ี  
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
   1) สนับสนุนให้เจ้าหน้าท่ีเข้ารับการฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 1. ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต(output) 1. ศึกษาประเด็นปัญหาของการท างานและ ไม่ใช้งบประมาณ สบท.
       และดิจิทัล หลักสูตร ระดับความส าเร็จของการด าเนินโครงการ รายงานผลการด าเนินการฝึกอบรม รายงานผลการด าเนินการฝึกอบรม     ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือก าหนด (กพว./กบข.)
       หลักสูตร "การใช้งานระบบโปรแกรมกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน ฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล ให้ผู้บริหารทราบภายในก าหนด ให้ผู้บริหารทราบก่อนก าหนด     หัวข้อหลักสูตรการฝึกอบรม
       เพ่ือเกษตรกรรม เพ่ือรองรับการปรับปรุงระบบและกระบวนงาน" 2. จัดท าโครงการ ก าหนดการ กลุ่มเป้าหมาย

    และประมาณการ ค่าใช้จ่าย เสนอขออนุมัติ
    ผู้มีอ านาจ 

1. ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์(outcome) 3. ด าเนินการจัดฝึกอบรม 

ร้อยละของผู้เข้ารับการฝึกอบรมท่ีน าความรู้ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน าความรู้ไปใช้ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน าความรู้ไปใช้ 4. ติดตามประเมินผลตามตัวช้ีวัด 
ไปใช้ประโยชน์ ประโยชน์ไม่น้อยก่า ร้อยละ 60 % ประโยชน์ไม่น้อยก่า ร้อยละ 80 % 5. รายงานผลการด าเนินการให้ผู้บริหารทราบ

     5.1 รายงานผลการฝึกอบรม

     5.2 รายงานผลการติดตามการน าความรู้
           ไปใช้ประโยชน์

เป้าประสงค์ : บุคลากรมีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม
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การจัดกลุ่มและล าดับความส าคัญของแผนงาน/โครงการ
ปริมาณ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย เป้าหมาย ข้ันตอน งบประมาณ หน่วยงาน

งาน และค่าเกณฑ์ท่ีวัด ตามแผน ท่ีท้าทาย การด าเนินงาน  (บาท) ท่ีรับผิดชอบ

รวมท้ังส้ิน 14,000,000.00        

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2570

พ.ย.ธ.ค. ม.ค.ก.พ. มี.ค.

แผนปฏิบัติการ
ระยะเวลาการด าเนินงาน

ต.ค. ก.ย.ก.ค. ส.ค.เม.ย.พ.ค. มิ.ย.

แผนปฏิบัติราชการท่ี 3
  : ยกระดับการเข้าถึงกองทุนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล	 

                   เพ่ือเกษตรกรรมให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

กลยุทธ์ท่ี 1 
   : การขยายช่องทางดิจิทัลในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร 
     สารสนเทศ ตลอดจนบริการและผลิตภัณฑ์ของกองทุน
     การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
 1) การประชาสัมพันธ์ข้อมูล/ข่าวสาร/องค์ความรู้กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 1 1. ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต(output) 1.ประชุมคณะท างาน วางแผนก าหนดรูปแบบ ไม่ใช้งบประมาณ สบท.
     ผ่านช่องทางหรือแพลตฟอร์มออนไลน์ ช่องทาง ระดับความส าเร็จของการเผยแพร่ข้อมูล เผยแพร่ผ่านช่องทางออนไลน์ จ านวน 1 ช่องทาง เผยแพร่ผ่านช่องทางออนไลน์มากกว่า 1 ช่องทาง /ช่องทางประชาสัมพันธ์ (กบข.)

ข่าวสาร และองค์ความรู้ตามแผนประชาสัมพันธ์ 2. เผยแพร่ข้อมูล/ข่าวสาร/องค์ความรู้
 ผ่านช่องทางหรือเพลตฟอร์มออนไลน์
3.รายงานผลการด าเนินการให้ผู้บริหารทราบ

1. ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์(outcome)

ร้อยละของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวนผู้เข้าถึงข้อมูลผ่านช่องทางออนไลน์ จ านวนผู้เข้าถึงข้อมูลผ่านช่องทางออนไลน์
ท่ีสามารถเข้าถึงข้อมูล ข่าวสาร และองค์ความรู้ เพ่ิมข้ึน 20 % ของไตรมาส 2 เพ่ิมข้ึนมากกว่า 20 % ของไตรมาส 2
ของกองทุนผ่านช่องทางออนไลน์

   2) ติดตามการประเมินความพึงพอใจการใช้งานระบบสารสนเทศ 200 ราย 1. ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต(output) 1. สร้างแบบสอบถามลงในเว็บไซต์ ไม่ใช้งบประมาณ สบท.

       และดิจิทัลกองทุนฯ ระดับความส าเร็จของการด าเนินการส ารวจ ด าเนินการส ารวจและประเมินความพึงพอใจ ด าเนินการส ารวจและประเมินความพึงพอใจ 2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประเมินความพึงพอใจ (กบข.)

และประเมินความพึงพอใจตามแผน แล้วเสร็จ 200 ราย และจัดท ารายงานผลและ แล้วเสร็จ 200 ราย และจัดท ารายงานผลและ     ผ่านทางเว็บไซต์
เสนอผู้บริหารภายในเดือน ก.ย.2570 เสนอผู้บริหารภายในเดือน ส.ค.2570 3. วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผล

4. รายงานผลการด าเนินการให้ผู้บริหารทราบ

1. ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์(outcome)

ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้งาน ผู้ใช้งานมีความพึงพอใจต่อระบบสารสนเทศ ผู้ใช้งานมีความพึงพอใจต่อระบบสารสนเทศ
ระบบสารสนเทศและดิจิทัล และดิจิทัลระดับดีมาก ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 และดิจิทัลระดับดีมาก มากกว่าร้อยละ 85

เป้าประสงค์ท่ี 1  กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมมีระบบจัดการและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน

                   การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ผ่านช่องทางดิจิทัลอย่างสะดวกและท่ัวถึง
เป้าประสงค์ท่ี 2  เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดินสามารถเข้าถึงบริการ ของกองทุน

5
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บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน 

ประจ าปบีัญชี 2569 

 
ระหว่าง 

 
กระทรวงการคลัง 

 
 

กับ 

 
 

กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 



 

 

 

 

บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงาน 
ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

ประจ าปีบัญชี 2569 
 

1. คู่สัญญา 
 

ข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานระหว่าง  
 

นายปิ่นสาย  สุรัสวด ี  รองปลัดกระทรวงการคลัง 
หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านรายจ่ายและหนี้สิน 
ในนามกระทรวงการคลัง 

  
 
 

กับ 
 
 
 

 

ร้อยเอก ธรรมนัส  พรหมเผ่า 
 

 
 

 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ประธานกรรมการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม. 
ในนามกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
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2. ความเป็นมา 
กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  

พ.ศ. 2518  

3. วัตถุประสงค์จัดตั้ง   
เพ่ือเป็นทุนหมุนเวียนและใช้จ่ายเพื่อการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

4. วิสัยทัศน์   
เป็นทุนหมุนเวียนชั้นน า มุ่งมั่นสนับสนุนงานการปฏิรูปที่ดิน สร้างความมั่นคงและยั่งยืนให้กับเกษตรกร

และสถาบันเกษตรกร 

5. พันธกิจ   
5.1 จัดหาเงินทุนเพ่ือหมุนเวียนเข้าสู่กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
5.2 บริหารงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
5.๓ สนับสนุนเงินทุนในการด าเนินงานปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

6. ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
6.1 การบริหารจัดการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
6.2 การบริหารจัดการหนี้เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
6.3 การบริหารจัดการกองทุนและบุคลากร 

7. ข้อสังเกตที่เกี่ยวข้อง 
7.1 ข้อสังเกตของคณะท างานจัดท าบันทึกข้อตกลงและประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน

ประจ าปีบัญชี 2569  
- ไม่มี - 

7.2 ข้อสังเกต/การแสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขประกอบการตรวจสอบและรับรองรายงานการเงิน
ของทุนหมุนเวียนของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ปีบัญชีล่าสุด (ปีบัญชี 2567) 

- ไม่มี - 

8. เป้าหมายของผลการด าเนินงาน   
กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมมีเป้าหมายของผลการด าเนินงาน ซึ่งจะต้องบรรลุในระหว่าง

ปีบัญชี 2569 ปรากฏตามตารางผลการด าเนินงานในอดีตและเป้าหมายการด าเนินงานของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม ประจ าปีบัญชี 2569 ดังนี้ 
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ผลการด าเนินงานในอดีตและเป้าหมายการด าเนินงานของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ประจ าปีบัญชี 2569 
 

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานในอดีต น้ าหนัก 

(ร้อยละ) 
ค่าเกณฑ์วัด การปรบัค่า

เกณฑ์วัด 2566 2567 2568 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ด้านที่ 1 การเงิน       20            
ตัวชี้วัดที่ 1.1 ร้อยละเงินต้นของเงินกู้ที่รับช าระหนี้ 

จากเกษตรกร 
ร้อยละ 

 
96.01 99.09 96.54 5 96 96.5 97 97.5 98 -/+0.5 

ตัวชี้วัดที่ 1.2 ร้อยละของหนี้ค้างช าระที่สามารถเรียกเก็บได้
ต่อหนี้ค้างช าระทั้งหมด 

ร้อยละ 16.34 18.04 17.43 5 15 16 17 18 19 -/+1 

ตัวชี้วัดที่ 1.3 ร้อยละของรายได้ค่าเช่าและเงินตน้ 
ค่าเช่าซื้อท่ีรับช าระหนี้จากเกษตรกร 

ร้อยละ 50.18 46.03 44.94 5 42 44 46 48 50 -/+2 

ตัวชี้วัดที่ 1.4 ร้อยละของผลการจัดเก็บค่าตอบแทน 
การใช้ประโยชน์ท่ีดินที่ไม่ใช่เพื่อเกษตรกรรม 

ร้อยละ 113.48 163.97 - 5 80 85 90 95 100 -/+5 

ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     25       
ตัวชี้วัดที่ 2.1 ความยั่งยืนของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ

เกษตรกรรมยั่งยืน 
ร้อยละ - - - 10 30 35 40 45 50 -/+5 

ตัวชี้วัดที่ 2.2 คุณภาพชีวิตครัวเรือนของเกษตรกรโครงการ
พัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืนในเขตปฏิรูปที่ดิน 

ระดับ - - 2.0000 10 1 2 3 4 5 -/+1 

ตัวชี้วัดที่ 2.3 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร้อยละ - - - 5 70 75 80 85 90 -/+5 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ     25       
ตัวชี้วัดที่ 3.1 ร้อยละของเกษตรกรในเขตปฏริูปที่ดิน 

ที่สามารถเข้าถึงสินเช่ือกองทุน 
ร้อยละ - - - 5 80 85 90 95 100 -/+5 

ตัวชี้วัดที่ 3.2 ร้อยละพื้นท่ีที่มีการปรับเปลีย่นตาม 
การส่งเสริมการใช้ที่ดินอย่างมีประสิทธิภาพ 
และยั่งยืน 

ร้อยละ - - - 10 30 35 40 45 50 -/+5 

ตัวชี้วัดที่ 3.3 ระดับความส าเร็จในการจัดเก็บข้อมูล
ส าหรับประเมินผลลัพธ์ในปีบญัชี 2570 

ระดับ - - - 10 1 2 3 4 5 -/+1 

            



- 4 - 
  

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานในอดีต น้ าหนัก 

(ร้อยละ) 
ค่าเกณฑ์วัด การปรบัค่า

เกณฑ์วัด 2566 2567 2568 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ด้านที ่4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน     12       
ตัวชี้วัดที ่4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับ 4.9000 4.7800 N/A 4 1 2 3 4 5 -/+1 
ตัวชี้วัดที ่4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5.0000 4.8000 N/A 4 1 2 3 4 5 -/+1 
ตัวชี้วัดที ่4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5.0000 5.0000 N/A 4 1 2 3 4 5 -/+1 

ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลกูจ้าง 

    8       

ตัวชี้วัดที ่5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 4.2444 4.8000 N/A 4 1 2 3 4 5 -/+1 
ตัวชี้วัดที ่5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 4.6500 5.0000 N/A 4 1 2 3 4 5 -/+1 

ด้านที่ 6 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง     10       
ตัวชี้วัดที ่6.1 การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจา่ย 

ที่ได้รับอนุมตั ิ
ระดับ - - N/A 10 1 2 3 4 5 -/+1 

หมายเหตุ : 1. ผลการด าเนินงานในปีบัญชี 2568 ยังไม่ผา่นความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน 
               2. N/A หมายถึง อยู่ระหว่างรวบรวมข้อมูล 
  



 
 บันทึกข้อตกลง 

การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2569 
ระหว่าง  

กระทรวงการคลัง กับ กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
 
บันทึกข้อตกลงนี้จัดท ำขึ้น เพ่ือก ำหนดตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำยกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี 2569 ซึ่งทั้งสองฝ่ำย  

ได้ด ำเนินกำรเจรจำและเห็นพ้องร่วมกันแล้ว โดยเป็นไปตำมบทบัญญัติแห่งพระรำชบัญญัติกำรบริหำรทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 และประกำศคณะกรรมกำรนโยบำย
กำรบริหำรทุนหมุนเวียน เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีกำร เงื่อนไข และกำรรำยงำนผลกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวี ยน พ.ศ. 2559 ที่ก ำหนดให้กรมบัญชีกลำง
ด ำเนินกำรให้หน่วยงำนของรัฐจัดท ำบันทึกข้อตกลงกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน เพ่ือก ำหนดตัวชี้วัดกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนในแต่ละปีบัญชี ภำยใต้
กรอบหลักเกณฑ์ วิธีกำร เกณฑ์กำรประเมิน ปฏิทินกำรปฏิบัติงำน และเงื่อนไขกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน ซึ่งเป็นกำรเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน
ให้เป็นไปอย่ำงมีมำตรฐำน สอดคล้องกับภำรกิจและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบตำมวัตถุประสงค์ของทุนหมุนเวียน 

บันทึกข้อตกลงนี้จัดท ำขึ้นไว้เป็นสองฉบับ ซึ่งทั้งสองฝ่ำยต่ำงยึดถือไว้ฝ่ำยละหนึ่งฉบับ มีข้อควำมถูกต้องตรงกันทุกประกำร โดยทั้งสองฝ่ำยได้อ่ำนและเข้ำใจ
ข้อควำมครบถ้วนแล้ว จึงได้ลงลำยมือชื่อไว้เป็นส ำคัญ 

ข้อตกลงนี้มีก ำหนดระยะเวลำ ๑ ปี นับแต่วันที่ 1 ตุลำคม 2568 ถึงวันที่ 30 กันยำยน 2569 

...................................................... 
(นำยปิ่นสำย  สรุัสวดี) 

รองปลัดกระทรวงกำรคลัง  
หัวหน้ำกลุ่มภำรกิจด้ำนรำยจ่ำยและหนีส้ิน 

ในนำมกระทรวงกำรคลัง 
 

 

ร้อยเอก ...................................................... 
(ธรรมนัส  พรหมเผ่ำ) 

รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
ประธำนกรรมกำรปฏิรปูท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
ในนำมกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
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กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2569 
 

เกณฑ์ประเมินผลฯ น้ำหนัก (%) แนวทางการกำหนดตัวชี้วัด 

ด้านที่ 1 : 
การเงิน 

10 
-/+10 

พิจารณาจากผลสำเร็จที่เปน็ตัวเงิน 
จากการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน
แบ่งกลุ ่มตามประเภททุนหมุนเวียน  
5 ประเภท ได้แก่ 

ตัวอย่างตัวชี้วัด 

1. เพื่อการกู้ยืม - อัตราการจัดเก็บหนี้ครบกำหนดชำระ/หนี้ค้างชำระ 
- รายได้ดอกเบี้ย 

2. เพื่อการจำหน่ายและการผลิต - ร้อยละค่าใช้จ่ายดำเนินงานต่อรายได้จากการดำเนินงาน 
- ต้นทุนการผลิตต่อหน่วย 
- กำไรต่อหน่วย/กำไรขั้นต้น 
- อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) 

3. เพื่อการบริการ - ต้นทุนการให้บริการต่อหน่วย 
- ร้อยละค่าใช้จ่ายดำเนินงานต่อรายได้จากการดำเนินงาน 
- อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) 

4. เพื่อการสงเคราะห ์
และสวสัดิการสังคม 

- ค่าใช้จ่ายดำเนินการ/ค่าใช้จ่ายบริหาร/ค่าใช้จ่ายพนักงาน
ต่อจำนวนผู้ได้รับประโยชน์จากการดำเนินงานโครงการ 
หรือต่อจำนวนโครงการที่ได้รับการสนับสนุน 

- อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 
5. เพื่อการสนับสนุนส่งเสริม - ค่าใช้จ่ายดำเนินการ/ค่าใช้จ่ายบริหาร/ค่าใช้จ่ายพนักงาน

ต่อจำนวนผู้ได้รับประโยชน์จากการดำเนินงานโครงการ
หรือต่อจำนวนโครงการที่ได้รับการสนับสนุน 

ด้านที่ 2 : 
การสนองประโยชน ์

ต่อผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

25 
-/+15 

พิจารณาจากการดำเนินงานที่ตอบสนอง
ความต้องการ ความคาดหวังของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม 

ตัวอย่างตัวชี้วัด 

การประเมินผลลัพธ์ (Outcome) จากการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน  
กลุ่ม A-1  
กลุ่ม B-1 

ประเมินผลลัพธ์ในระดับทุนหมุนเวียน 

กลุ่ม A-2  
กลุ่ม B-2 

ประเมินผลลัพธ์ในระดับโครงการ 

ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/
ผู้ใช้บริการ 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ผู้ใช้บริการ 
ทั้งนี้ ทุนหมุนเวียนควรนำระบบการสำรวจที่เป็น Digital 
Platform/Online หรือการใช้ที ่ปร ึกษาในการสำรวจ
ความพึงพอใจ  

การจัดการข้อร้องเรียน   ระดับความสำเร็จในการบริหารจัดการข้อร้องเรียน การแก้ไข
ปัญหา และแนวทางแก้ไขอย่างเป็นรูปธรรม 

การจัดการด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม - ระดับทัศนคติเชิงบวกของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- อัตราส่วนการใช้พลังงานที่ลดลงจากปีที่ผ่านมา ร้อยละ
ของวัสดุอุปกรณ์ที่นำกลับมาใช้ซ้ำ (Reuse) หรือนำกลับมา
ใช้ใหม่ (Recycle) เป็นต้น 
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เกณฑ์ประเมินผลฯ น้ำหนัก (%) แนวทางการกำหนดตัวชี้วัด 

ด้านที่ 3 : 
การปฏิบัติการ 

35 
-/+15 

ตัวอย่างตัวชี้วัด 
การประเมินผลผลิต (Output) ของทุนหมุนเวียนแบ่งกลุ ่มตามประเภททุนหมุนเวียน  

5 ประเภท ได้แก่ 
1. เพื่อการกู้ยืม - ร้อยละความสำเร็จในการให้กู้ยืมตามแผน 

- จำนวนวงเงินท่ีอนุมัติให้กู้ยืม 
- จำนวนกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับอนุมัติให้กู้ยืม (เช่น เกษตรกร 
นักเรียน/นักศึกษา ผู้สูงอายุ ผู้พิการ บุคลากรทางการศึกษา 
โรงเรียน แรงงาน เป็นต้น) 

- ร้อยละของจำนวนผู้ที่ได้รับอนุมัติเงินกู้ต่อจำนวนผู้ที่  
ขอกู้ท้ังหมด 

2. เพื่อการจำหน่ายและการผลิต - จำนวนผลผลิตที่ผลิตได้ 
- จำนวนผลผลิตที่จำหน่ายได้ 

3. เพื่อการบริการ - จำนวนผู้ใช้บริการ 
- จำนวนครั้งในการให้บริการ 
- ร้อยละของผูท้ี่ไดร้ับบริการต่อจำนวนผู้ขอรบับริการทั้งหมด 

4. เพื่อการสงเคราะห ์
และสวสัดิการสังคม 

- จำนวนสมาชิก (เช่น จำนวนผู้ประกันตนต่อจำนวนแรงงาน
ทั้งหมด เป็นต้น) 

- จำนวนสมาชิกที่ได้รับบริการต่อจำนวนสมาชิกที่ขอรับ
บริการจากทุนหมุนเวียน 

5. เพื่อการสนับสนุนส่งเสริม - จำนวนวงเงินท่ีให้การสนับสนุน 
- จำนวนโครงการ/ราย/องค์กร/หน่วยงานที่ให้การสนับสนุน 
- ร้อยละของจำนวนโครงการ/จำนวนคน/จำนวนกลุ่ม 
ที่ได้รับการสนับสนุนต่อจำนวนโครงการ/จำนวนคน/
จำนวนกลุ่มที่ขอรับการสนับสนุน 

 1. กลุ่ม A-3 และ B-3 การเตรียมความพร้อมในการประเมินผลลัพธ์ของทุนหมุนเวียน  
สำหรับทุนหมุนเวียนที่ยังไม่สามารถประเมินผลลัพธ์ของทุนหมุนเวียนทั้งผลลัพธ์ขององค์กร 
หรือผลลัพธ์ของโครงการได้ กำหนดตัวชี้วัดเตรียมความพร้อมในการจัดเก็บข้อมูลสำหรับ
ประเม ินผลลัพธ ์ในปีบัญชี 2570 โดยที ่ เป ้าหมายในปีบัญชี 2569 ต้องมี Baseline  
ของผลลัพธ์ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

2. ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของสำน ักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) (ทุนหมุนเวียนที่มีสถานะ
เป็นนิติบุคคลและทุนหมุนเวียนที่อยู่ในสังกัดหน่วยงานที่เป็นองค์การมหาชน) 

การประเมินผลสำเร็จของงานที่ทุนหมุนเวียนต้องพิจารณาดำเนินการเร่งด่วน เช่น 
- การปรับปรุง/ทบทวน/เร่งรัดจัดทำกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของทุนหมุนเวียน เพื่อให้มีความเหมาะสม
ในการดำเนินงานกับสภาวะปัจจุบัน 

- การแก้ไขปัญหาที่เป็นข้อสังเกตจากความสำเร็จของการวิเคราะห์ และจัดทำแผนพัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานสำคัญที่สร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มตามวัตถุประสงค์จัดตั้ง 

- ความสำเร็จของการดำเนินงานตามภารกิจ 
- การดำเนินงานตามข้อตกลงระดับการให้บริการ (Service Level Agreement : SLA) โดยพิจารณาจาก
ระดับความสำเร็จการดำเนินงานตาม SLA ที่กำหนด 
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- การดำเนินงานตามข้อสังเกตของหน่วยงานภายนอก เช่น สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) 
คณะอนุกรรมการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน คณะทำงานจัดทำบันทึกข้อตกลง 
และประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน กระทรวงเจ้าสังกัด โดยพิจารณาจากระดับความสำเร็จ
ในการทำแผนแก้ไขปัญหาและดำเนินงานตามแผนงานท่ีกำหนด 

- การจัดทำงบการเงินและได้รับการรับรองจาก สตง. (กรณีที่งบการเงินยังไม่ได้รับการรับรองจาก สตง.) 

ด้านที่ 4 :  
การบริหารจัดการ 

ทุนหมุนเวียน 

12 กำหนดเกณฑ์การประเมินผลฯ 3 ตัวช้ีวัด ดังนี ้
1. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (น้ำหนักร้อยละ 4) 

พิจารณาจากการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน กำหนด
เกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 

กรณีที่ 1 ทุนหมุนเวียนที่มีความพร้อมในการบริหารจัดการ 
- สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 
- การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
- การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร 
- การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร 
- การตอบสนองความเสี่ยง 
- กิจกรรมการควบคุมภายใน 
- สารสนเทศและการสื่อสาร  
- การติดตามและการประเมินผล 
กรณีที่ 2 ทุนหมุนเวียนที่อยู่ระหว่างพัฒนาการบริหารจัดการ 
- สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 
- การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
- กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
- กิจกรรมการควบคุมภายใน 
- สารสนเทศและการสื่อสาร 
- การติดตามและการประเมินผล 

2. การตรวจสอบภายใน (น้ำหนักร้อยละ 4) 
พิจารณาจากการเพิ ่มประสิทธิภาพด้านการตรวจสอบภายใน กำหนดเกณฑ์ประเมินผล  

จากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
กรณีที่ 1 ทุนหมุนเวียนที่ใช้หน่วยงานตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียนเอง และมีสถานะ 
เป็นนิติบุคคล 
- บทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
- ความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน 
- การวางแผนตรวจสอบระยะยาว และแผนตรวจสอบประจำปี 
- การวางแผนในรายละเอียดและการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
- การปิดการตรวจสอบ การรายงานผล และการติดตามการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ 
กรณีที่ 2 ทุนหมุนเวียนที่ใช้หน่วยงานตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียนเอง แต่ไม่มีสถานะ 
เป็นนิติบุคคล 
- บทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
- ความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน 
- การวางแผนตรวจสอบระยะยาว และแผนตรวจสอบประจำปี 
- การวางแผนในรายละเอียดและการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
- การปิดการตรวจสอบ การรายงานผล และการติดตามการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ 
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  กรณีที่ 3 ทุนหมุนเวียนที่ใช้หน่วยงานตรวจสอบภายในจากหน่วยงานต้นสังกัด 
- การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
- การประชุมปิดการตรวจสอบ 
- การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการตรวจสอบ  

3. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (น้ำหนักร้อยละ 4) 
พิจารณาจากการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล กำหนดเกณฑ์

ประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
กรณีที่ 1 ทุนหมุนเวียนที่มีความพร้อมในการบริหารจัดการ 
- แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปี  การบริหารจัดการ

สารสนเทศและดิจิทัล และการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำปีบัญชี 2569 
- การกำกับดูแลข้อมูลและการนำไปใช้ประโยชน์ 
- การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
กรณีที่ 2 ทุนหมุนเวียนที่อยู่ระหว่างพัฒนาการบริหารจัดการ 
- แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปี  การบริหารจัดการ

สารสนเทศและดิจิทัล และการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำปีบัญชี 2569 
- การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 

ด้านที่ 5 :  
การปฏิบัติงาน 

ของคณะกรรมการ
บริหาร ผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

พนักงาน และลูกจ้าง 

8 กำหนดเกณฑ์การประเมินผลฯ 2 ตัวช้ีวัด ดังนี ้
1. บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 4) 

พิจารณาจากการเพิ่มประสิทธิภาพการกำกับดูแลของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
กำหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 

- การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 
บัญชี 2570 

- การประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
- การติดตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 
- การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
- การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2. การบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ำหนักร้อยละ 4) 
กรณีที่ 1 ทุนหมุนเวียนที่มีความพร้อมในการบริหารจัดการ 
- การประเมินคุณภาพแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการ 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2570 
- การบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM) และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRD) สภาพแวดล้อม 

ที่สนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล (HR Enabler) 
กรณีที่ 2 ทุนหมุนเวียนที่อยู่ระหว่างพัฒนาการบริหารจัดการ 
- การจัดให้มีปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
- การจัดทำและดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการ

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี 
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ด้านที่ 6 : 
การดำเนินงาน 
ตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง 

10 กำหนดเกณฑ์การประเมินผลฯ 2 ตัวช้ีวัด ดังนี ้
1. การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายที่ได้รับอนุมัติ (น้ำหนักร้อยละ 5) 

(1) การเบิกจ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการเบิกจ่ายงบลงทุน 
(2) การเบิกจ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการเบิกจ่ายภาพรวม 

2. การขับเคลื่อนการบูรณาการร่วมกัน (Joint KPIs)/การดำเนินงานด้านความยั่งยืนของธุรกิจ 
(ESG) (น้ำหนักร้อยละ 5)  

เง่ือนไข : 
1. ทุนหมุนเวียนต้องจัดส่งแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) แผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2570 และแบบสรุปแผนการดำเนินงาน

ประจำปีตามคู่มือระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของทุนหมุนเวียนภายหลังจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนพิจารณา
อนุมัติ ให้กรมบัญชีกลางอย่างน้อย 30 วันก่อนเริ่มปีบัญชี 2570 หากทุนหมุนเวียนดำเนินการล่าช้ากว่าระยะเวลาที่กำหนด 
จะถูกปรับลดคะแนนจากคะแนนผลการประเมินเฉลี่ยในภาพรวมของทุนหมุนเวียน จำนวน 0.5000 คะแนน 

2. ทุนหมุนเวียนจะต้องจัดส่งข้อมูลตามแนวปฏิบัติในการจัดทำข้อมูลและการนำส่งรายงานของทุนหมุนเวียนผ่านระบบบริหาร  
จัดการเงินนอกงบประมาณ (Non - Budgetary Management System : NBMS) ให้ครบถ้วน ภายในระยะเวลาที่กำหนดไว้
ในแนวปฏิบัติดังกล่าว หากไม่สามารถดำเนินการได้ครบถ้วน จะถูกปรับลดคะแนนจากคะแนนผลการประเมินเฉลี่ยในภาพรวม 
ของทุนหมุนเวียน จำนวน 0.5000 คะแนน หรือตามหลักเกณฑ์ที่คณะอนุกรรมการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนกำหนด 

3. การดำเนินงานตามตัวชี ้วัดด้านที่ 4 และด้านที่ 5 ในกรณีที ่ทุนหมุนเวียนไม่ดำเนินการตามประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา  
จะถูกปรับลดคะแนนประเด็นย่อยละ 0.0100 คะแนน จากผลการประเมินในตัวช้ีวัดนั้น   
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กรณีที่ 1 ทุนหมุนเวียนที่มีความพร้อมในการบริหารจัดการ 

ตัวชี้วัดที่ 4.3 : การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 

หน่วยวัด : ระดับ 

น้ำหนัก : ร้อยละ 4 

คำจำกัดความ : 
พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล กำหนดเกณฑ์

ประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปี (ร้อยละ 50) พิจารณาจากการจัดทำ/ทบทวน

แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ที่มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์สำคัญของทุนหมุนเวียน พร้อมทั้งกำหนดแผนที่นำทางด้านดิจิทัล 
ทั้งในระยะสั้น กลาง และยาว (Digital Roadmap) อย่างชัดเจน โดยสามารถตอบสนองต่อความต้องการของทุนหมุนเวียน 
ได้อย่างครบถ้วน  และการจัดให้มีแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปีเพื ่อรองรับแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว)  
ที่มีองค์ประกอบหลักท่ีดีครบถ้วน ทั้งนี้ หากทุนหมุนเวียนไม่มีโครงสร้าง (หน่วยงาน/ฝ่าย) ที่รับผิดชอบด้าน IT โดยตรง 
และ/หรือใช้หน่วยงาน/ฝ่ายทีร่ับผิดชอบด้าน IT ของหน่วยงานต้นสังกัด ทุนหมุนเวียนสามารถใช้แผนฯ ของหน่วยงาน
ต้นสังกัดได้ อย่างไรก็ตาม ทุนหมุนเวียนต้องสรุปแผนฯ ที่เกี ่ยวข้องกับทุนหมุนเวียนที่สามารถแสดงให้เห็นถึง  
ความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติการระยะยาว ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์สำคัญ และนำไปสู่การถ่ายทอด
แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) เป็นแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปีบัญชีที่มีองค์ประกอบครบถ้วนสมบูรณ์ โดยเพิ่ม
การพิจารณาคุณภาพของการจัดทำแผน เช่น การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน/ภายนอกในการจัดทำแผนที่ครอบคลุม  
การกำหนดแผนท่ีนำทาง (Roadmap) สำหรับการพัฒนาระบบดิจิทัลและสารสนเทศ การวิเคราะห์ พิจารณาประสิทธิผล/
ความคุ้มค่าในการลงทุนด้านดิจิทัล การจัดหา (Acquisition) ที่มีประสิทธิภาพ เป็นต้น เพื่อนำมาใช้ในการกำหนด
ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการในการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ความท้าทายของการกำหนดค่าเป้าหมาย โดยใช้ข้อมูล  
ในอดีตของทุนหมุนเวียน/ค่ามาตรฐาน และความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลของทุนหมุนเวียน เป็นต้น 
1.1 แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปี (ร้อยละ 25) 
1.2 การดำเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำปีบัญชี 2569 (ร้อยละ 25) 

2. การกำกับดูแลข้อมูลและการนำไปใช้ประโยชน์ (ร้อยละ 20) พิจารณาจากการได้มาและการนําไปใช้ข้อมูลของหน่วยงาน
ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน และสามารถเชื่อมโยงกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและมั่นคงปลอดภัยโดยใช้ข้อมูล  
เป็นหลักในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน 

3. การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร (ร้อยละ 30) พิจารณาจากการนำเทคโนโลยีดิจิทัล 
มาปรับใช้ทั้งส่วนการดำเนินของทุนหมุนเวียนและการให้บริการแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น การพัฒนากระบวนการ
ทำงานต่าง ๆ การพัฒนาบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานตามภารกิจ เป็นต้น 
3.1 การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ทั้งภายในองค์กร (ร้อยละ 15) 
3.2 การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ทั้งนอกองค์กร (ร้อยละ 15) 
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รายละเอียดเกณฑ์การประเมินผล ดังนี้ 
1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปี (ร้อยละ 50) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล (ระยะยาว)1  
และแผนปฏิบตัิการ
ดิจิทัล ประจำปี
บัญชี 25702 

25 มีการจัดทำ 
หรือทบทวน

แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
(ระยะยาว)  

และแผนปฏบิัติการ
ดิจิทัล ประจำปี
บัญชี 2570  

แล้วเสร็จ 
แต่ยังไม่สมบูรณ์ 

ร่างแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล (ระยะยาว) 
และแผนปฏบิัติการ

ดิจิทัล  
ประจำปีบัญช ี

2570  
แล้วเสร็จ 

• แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล (ระยะยาว) 
และแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล ประจำปี
บัญชี 2570 
แล้วเสร็จ  
และได้รับ 
ความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการ 
บริหารทุนหมุนเวียน
หรือ
คณะอนุกรรมการ 
ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
ของทุนหมุนเวียน 
ก่อนเริ่มปีบัญช ี

• สื่อสารแผนดังกล่าว 
ให้แก่ผู้บริหาร 
และพนักงาน
ภายในทุนหมุนเวียน 
ผ่านช่องทาง  
อย่างน้อย ดังนี้  

1. ระบบสารสนเทศ
ภายในทุนหมุนเวียน  

2. การจัดประชุมชี้แจง  

ผ่านค่าเกณฑ์วัด
ระดับ 3 และ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
(ระยะยาว)  
มีคุณภาพ  

และมีองค์ประกอบ
ครบถ้วน 

ผ่านค่าเกณฑ์วัด
ระดับ 3 และ  

แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
(ระยะยาว)  

และแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล ประจำปีบัญชี 

2570  
มีคุณภาพ 

และมีองค์ประกอบ
ครบถ้วน 

2) การดำเนินการ 
ตามแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล ประจำปี
บัญชี 2569 3 

25 ดำเนินการ 
ตามแผนปฏิบัตกิาร

ดิจิทัล  
ประจำปีบัญช ี

2569  
ได้ร้อยละ 80 

ดำเนินการ 
ตามแผนปฏิบัตกิาร

ดิจิทัล  
ประจำปีบัญช ี

2569  
ได้ร้อยละ 90 

ดำเนินการ 
ตามแผนปฏิบัตกิาร

ดิจิทัล  
ประจำปีบัญช ี

2569  
ได้ร้อยละ 100 

ดำเนินการ 
ตามแผนปฏิบัตกิาร

ดิจิทัล 
ประจำปีบัญช ี

2569  
ได้ร้อยละ 100 

และมีผลงานดีกว่า
เป้าหมายทีก่ำหนดไว ้

ทุกแผนงาน 

สรุปปัจจัยสำเร็จ 
หรือปัญหา  

และแนวทางแก้ไข 
การดำเนินงาน 

ในแต่ละแผนงาน 
ที่มีคุณภาพ 

ให้คณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน 
หรือคณะอนุกรรมการ 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

ของทุนหมุนเวียน 
หรือผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน4  
ได้รับทราบ  

เพื่อให้ความคิดเห็น  
หรือข้อเสนอแนะ 

ภายในปบีัญช ี
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หมายเหตุ : 
1 องค์ประกอบของแผนปฏิบัติการระยะยาวท่ีครบถ้วน ต้องประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกท่ีส่งผลต่อการดำเนินงาน

ด้านดิจิทัล 2) แผนท่ีนำทางด้านดิจิทัลท้ังในระยะสั้น กลาง และยาว (Digital Roadmap) 3) ยุทธศาสตร์ 4) กลยุทธ์ 5) ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
ระดับกลยุทธ์ในแต่ละระยะ 6) แผนงาน/โครงการระยะยาว และ 7) ตัวชี ้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการทั้งในระดับผลลัพธ์ 
(Outcome) รายป ี 
โดยองค์ประกอบของแผนปฏิบัติการระยะยาวท่ีสมบูรณ์ พิจารณาจาก 
1) การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก ต้องมีการแสดงการวิเคราะห์ผ่านเครื ่องมือในการจัดทำแผนอย่างเป็นระบบ เช่น 7S  

และ PESTEL เป็นต้น โดยปัจจัยภายนอก ต้องประกอบด้วยอย่างน้อย เช่น แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัล แผนดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ  
และสังคมของประเทศไทย พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับ
คอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (Computer - related Crime Law) พระราชบัญญัติว่าด้วยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ 
พ.ศ. 2544 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (Electronic Transaction Law) พระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 
(Cybersecurity Law) พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Law) พระราชบัญญัติ 
ว่าด้วยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. ๒๕๔๔ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติการบริหารงานและการให้บริการภาครัฐผ่านระบบ
ดิจิทัล พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 พระราชบัญญัติระบบการชำระเงิน พ.ศ. 2560 
(Payment System Law) พระราชบัญญัติการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2560 (Digital Economy and Society) 
พระราชบัญญัตขิ้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 รวมถึงมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล อาทิ ISO 
38500, ISO 27001 เป็นต้น 

2) ทุนหมุนเวียนต้องมีการกำหนดแผนที่นำทางด้านดิจิทัลในระยะสั้น กลาง และยาว (Digital Roadmap) ที่เชื่อมโยงและสอดคล้อง 
กับแผนยุทธศาสตร์ของทุนหมุนเวียน รวมถึงนโยบายต่างๆ พร้อมกำหนดเป้าหมายในแต่ละระยะอย่างชัดเจน โดย Digital Roadmap 
ควรสะท้อนถึงทิศทางการดำเนินงานที่สำคัญ เช่น การบูรณาการเชื ่อมโยงข้อมูลและการดำเนินงานร่วมกันระหว่างหน่วยงาน 
(Government Integration) การกำกับดูแลข้อมูลและการบริหารจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ขององค์กร (Data Governance and Big 
Data Management) การบริหารจัดการความมั ่งคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร ( Information Security 
Management) การบริหารความต่อเนื ่องและความพร้อมใช้ของระบบ (Business Continuity and Availability Management) 
ประชาชน/ผู้ใช้บริการได้รับความสะดวกและได้รับการตอบสนองตามความต้องการ เป็นต้น 

3) แผนงาน/โครงการ 
3.1 แผนงาน/โครงการระยะยาว ต้องประกอบด้วย 1) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ และ/หรือ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 2) โครงการ

สำหรับประชาชน/ผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 3) โครงการการจัดให้มี
ระบบสารสนเทศและ/หรือระบบดิจิทัลที่สนับสนุนการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 4) โครงการจัดให้มีระบบสารสนเทศและ/
หรือระบบดิจิทัล เพื่อช่วยการสื่อสารท้ังภายในและภายนอกท่ีเหมาะสมกับทุนหมุนเวียน 5) โครงการท่ีตอบสนองต่อการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎ และระเบียบท่ีเกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม (ถ้ามี) 6) โครงการท่ีเกี่ยวข้องกับการบูรณาการเชื่อมโยงและแลกเปล่ียน
ข้อมูลกับหน่วยงานอื่น ๆ อย่างเหมาะสม (ถ้ามี) โดยที่ ถ้ามี หมายถึง ทุนหมุนเวียนต้องแสดงหลักฐานการวิเคราะห์ในกระบวนการ
จัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลของทุนหมุนเวียนท่ีแสดงให้เห็นอย่างชัดเจนว่าทุนหมุนเวียนมีการดำเนินงานในส่วนดังกล่าวครบถ้วน
แล้วจึงไม่มีโครงการที่เกี่ยวข้องกับประเด็นดังกล่าวถ้าหากไม่มีการวิเคราะห์ที่ครบถ้วนและชัดเจนทุนหมุนเวียนจะต้องมีโครงการ 
ท่ีเกี่ยวข้องกับประเด็นดังกล่าวในแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) 

3.2 สำหรับโครงการลงทุนด้านดิจิทัล ต้องมีการกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาประสิทธิผล/ความคุ้มค่าในการลงทุนที่ชัดเจน  
และเป็นรูปธรรม ได้แก่ 
3.2.1 การกำหนดตัวชี้วัดท่ีชัดเจนและวัดผลได้สำหรับแต่ละโครงการตั้งแต่เริ่มต้น เช่น 

• ด้านการเงิน เช่น อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ต้นทุนท่ีลดลงหรือรายได้ท่ีเพิ่มขึ้นเทียบกับเงินลงทุน) 
• ด้านการดำเนินงาน เช่น เวลาท่ีลดลงในการปฏิบัติงานท่ีลดลง จำนวนข้อผิดพลาดท่ีลดลง ประสิทธิภาพการผลิตท่ีเพิ่มขึ้น เป็นต้น 
• ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ความพึงพอใจ การรักษาราการรักษาผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จำนวนผู้ใช้บริการ/  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใหม่ท่ีเพิ่มขึ้นจากช่องทางดิจิทัล 
  



กรอบหลักเกณฑก์ารประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
ประจำปีบัญชี ๒๕69 

 

38 
 

3.2.2 การจัดหา (Acquisition) ท่ีมีประสิทธิภาพ เช่น  
• การพิจารณารูปแบบการจัดหา (Acquisition Models) เช่น การซื้อขาด (On-Premise/Perpetual License) ซึ่งเหมาะ

สำหรับระบบที่ต้องการการควบคุมอย่างสมบูรณ์ และมีทรัพยากรภายในในการบำรุงรักษา การเช่าใช้/สมัครสมาชิก 
(SaaS/Cloud-based) ซึ่งเป็นการลดต้นทุนเริ่มต้น ค่าใช้จ่ายเป็นรายเดือน/รายปี ลดภาระการดูแลระบบ ซึ่งเหมาะ
สำหรับหน่วยงานท่ีต้องการความยืดหยุ่นและเข้าถึงเทคโนโลยีล่าสุดได้รวดเร็ว การพัฒนาเอง (In-house Development) 
ซ่ึงเหมาะสำหรับโซลูชันท่ีต้องการความเฉพาะเจาะจงสูง และมีทีมพัฒนาภายในท่ีสามารถดำเนินการได้ เป็นต้น 

• การบริหารจัดการสัญญา (Contract Management) เช่น ระบุขอบเขตงาน SLAs (Service Level Agreements) 
การรับประกัน สิทธิในการเป็นเจ้าของข้อมูล และเงื่อนไขการสิ้นสุดสัญญา 

3.3 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในแต่ละระดับ เช่น ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ (Strategy)/ระดับกลยุทธ์ (Tactics) ระดับแผนงาน/โครงการ 
ต้องมีการกำหนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดที่สามารถประเมินผลได้อย่างชัดเจนและมีความท้าทาย โดยพิจารณาจากการใช้ผล  
การดำเนินงานในอดีตและ/หรือคู่เทียบ (ถ้ามี) มาวิเคราะห์เปรียบเทียบในการกำหนดค่าเป้าหมาย (Self Improvement & 
Benchmark)  

3.4 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแผนงาน/โครงการท้ังในระดับผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) ต้องมีการกำหนดให้ครบถ้วน
ทุกแผนงาน/โครงการ  

3.5 การจัดลำดับความสำคัญ ทุนหมุนเวียนจะต้องมีการกำหนดหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนในการพิจารณาความสำคัญของแผนงาน/โครงการ 
เช่น ทรัพยากรด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน การเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน (การลดต้นทุน/ค่าใช้จ่าย) การสร้างประโยชน์ต่อผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ความเร่งด่วน เป็นต้น 

2 การแปลงแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) เป็นแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปีบัญชี ต้องมีการระบุท่ีครบถ้วน ดังน้ี 
- ชื่อแผนงาน  
- เป้าประสงค์  
- ชื่อหน่วยงานผู้รับผิดชอบ  
- งบประมาณ (ถ้ามี)  
- ขั้นตอน และ ระยะเวลาดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนท่ีชัดเจน  
- ตัวชี้วัดและเป้าหมายท่ีท้าทาย มีคุณภาพ และสามารถนำไปติดตามและประเมินผลได้จริง 

ทั้งนี้ ในกรณีที่คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนว่างเว้นเนื่องจากเหตุสุดวิสัย (เช่น ประธาน และหรือกรรมการลาออกจนไม่สามารถจัดประชุม
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนได้จากการที่องค์ประชุม และ/หรือองค์ประกอบไม่ครบถ้วนตามระเบียบข้อบังคับของทุนหมุนเวียน) 
ส่งผลให้คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนหรือคณะอนุกรรมการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลไม่สามารถให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
(ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปีได้ภายในปีบัญชี 2569 นั้น ทุนหมุนเวียนจะต้องนำเสนอแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) 
และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปีให้กับผู้บริหารทุนหมุนเวียน เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
3 การคำนวณร้อยละความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ พิจารณาเฉพาะแผนปฏิบัติการฯ ที่มีการดำเนินงานได้ครบถ้วน  

และเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยเป้าหมายดังกล่าวต้องครอบคลุมตัวชี้วัดผลผลิต ( Output) และตัวชี้วัดผลลัพธ์ (Outcome)  
และมีการเปรียบเทียบกับผลงานในอดีต หรือสอดคล้องกับเป้าหมายของทุนหมุนเวียน 

4 ผู้บริหารทุนหมุนเวียน หมายถึง ผู้อำนวยการ ผู้จัดการ หรือผู้ทำหน้าท่ีบริหารทุนหมุนเวียนท่ีเรียกชื่ออย่างอื่น โดยพิจารณาจากโครงสร้าง
การบริหารทุนหมุนเวียน ตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558  
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2. การกำกับดูแลข้อมูลและการนำไปใช้ประโยชน์ (ร้อยละ 20) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) การกำกับดูแลข้อมูล
และการบริหาร
จัดการข้อมลู 
เพื่อนำไปใช้ประโยชน ์

20 ดำเนินการการ
กำกับดแูลข้อมูล
และการนำไป 
ใช้ประโยชน ์

แต่ไม่ครบถ้วน 
ทั้ง 4 ประเด็น 

• การโครงสร้าง
การกำกับดูแล
ข้อมูลที่ชัดเจน 

• กระบวนการ
กำกับดแูลข้อมูล
ที่เป็นมาตรฐาน
หน่วยงาน 

• นโยบายข้อมูล
และการตรวจสอบ 
บังคับใช้ 
ทั้งหน่วยงาน 

การวัด
ประสิทธิภาพ
กระบวนการ 

และคุณภาพขอ้มูล 

กำหนด
กระบวนการกำกับ

ดูแลข้อมูล 
และและการบริหาร

จัดการข้อมูล 
เพื่อนำไป 

ใช้ประโยชน์ 
ครบถ้วน  

4 ประเด็น 

สามารถดำเนินการ
ตามกระบวนการ
กำกับดแูลข้อมูล

และและการบริหาร
จัดการข้อมูล 

เพื่อนำไป 
ใช้ประโยชน์ 
ครบถ้วน  

4 ประเด็น 

• ทุนหมุนเวียน 
มีการนำข้อมูล 
ที่ผ่านกระบวนการ
ดำเนินการ 
ด้านการกำกับ
ดูแลข้อมูล 
ไปใช้ประโยชน์  
ไม่น้อยกว่า 1 
ด้าน ได้แก่ 

1) ด้านการวิเคราะห์
และนำข้อมูล 
มาใช้ประโยชน์
ภายในองค์กร 
(Internal Use) 

2) ด้านข้อมูล 
เปิดภาครัฐ 
(Open 
Government 
Data)  

3) ด้านการแบ่งปัน
หรือแลกเปลี่ยน
ข้อมูล  
(Shareable 
Data) 

• ทุนหมุนเวียน 
มีการนำข้อมูล 
ที่ผ่านกระบวนการ
ดำเนินการ 
ด้านการกำกับ
ดูแลข้อมูล 
ไปใช้ประโยชน์ 
ไม่น้อยกว่า  
2 ด้าน ได้แก่ 

1) ด้านการวิเคราะห์
และนำข้อมูล 
มาใช้ประโยชน์
ภายในองค์กร 
(Internal Use) 

2) ด้านข้อมูล 
เปิดภาครัฐ 
(Open 
Government 
Data) 

3) ด้านการแบ่งปัน
หรือแลกเปลี่ยน
ข้อมูล 
(Shareable 
Data) 

3. การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร (ร้อยละ 30) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) การนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาปรับใช้ 
ภายในองค์กร 

15 ระบุกระบวนการ
ทำงานหลัก 

และกระบวนการ
สนับสนุน 

ตามภารกจิ 
ของทุนหมุนเวียน
อย่างครบถ้วน 

สัดส่วน
กระบวนการ 

ที่มีการนำดิจิทัลมาใช้
ต่อกระบวนการหลัก
และกระบวนการ

สนับสนุน 
มีค่าน้อยกว่า 
ร้อยละ 10 

สัดส่วน
กระบวนการ 

ที่มีการนำดิจิทัลมาใช ้
ต่อกระบวนการหลัก 
และกระบวนการ

สนับสนุนมีค่าตั้งแต่ 
ร้อยละ 10  

แต่น้อยกว่าร้อยละ 
30 

สัดส่วน
กระบวนการ 

ที่มีการนำดิจิทัลมาใช ้
ต่อกระบวนการหลัก 
และกระบวนการ

สนับสนุนมีค่าตั้งแต่ 
ร้อยละ 30  

แต่น้อยกว่าร้อยละ 
50 

• สัดส่วน
กระบวนการ 
ที่มีการนำดิจิทัล
มาใช้ต่อ
กระบวนการหลัก
และกระบวนการ
สนับสนุน 
ตั้งแต่ร้อยละ 50 
ขึ้นไป  

และ 
• มีผลลัพธ์จากการ

นำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาปรับใช้
ทั้งภายในองค์กร
ดีกว่าเป้าหมาย
และดีขึ้น 
อย่างต่อเนื่อง  
อย่างน้อย 2 ป ี
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ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

2) การนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาปรับใช้ 
ภายนอกองค์กร 

15 ระบุบริการหลัก 
ที่ให้บริการ 

ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี
ภายนอกองค์กร  

แต่ไม่ได้ระบุปริมาณ
ธุรกรรม 

สัดส่วนปริมาณ
ธุรกรรมดิจิทัล 

ต่อปริมาณธุรกรรม
ทั้งหมด 

ของการให้บริการฯ 
มีค่าน้อยกว่า 
ร้อยละ 10 

สัดส่วนปริมาณ
ธุรกรรมดิจิทัล 

ต่อปริมาณธุรกรรม
ทั้งหมด 

ของการให้บริการ 
มีค่าตั้งแต่ 
ร้อยละ 10  

แต่น้อยกว่าร้อยละ 
30 

สัดส่วนปริมาณ
ธุรกรรมดิจิทัล 

ต่อปริมาณธุรกรรม
ทั้งหมด 

ของการให้บริการ 
มีค่าตั้งแต่ 
ร้อยละ 30  

แต่น้อยกว่าร้อยละ 
50 

• สัดส่วนปริมาณ
ธุรกรรมดิจิทัล 
ต่อปริมาณ
ธุรกรรมทั้งหมด 
ของการให้บริการ 
ตั้งแต่ร้อยละ 50 
ขึ้นไป 

และ 
• มีผลลัพธ์จากการ

นำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาปรับใช้ 
ทั้งภายนอกองค์กร
ดีกว่าเป้าหมาย
และดีขึ้น 
อย่างต่อเนื่อง 
อย่างน้อย 2 ป ี
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กรณีที่ 2 ทุนหมุนเวียนที่อยู่ระหว่างพัฒนาการบริหารจัดการ 

ตัวชี้วัดที่ 4.3 : การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 

หน่วยวัด : ระดับ 

น้ำหนัก : ร้อยละ 4 

คำจำกัดความ : 
พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล กำหนดเกณฑ์

ประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปี (ร้อยละ 60) พิจารณาจากการจัดทำ/ทบทวน

แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ที่มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม แผนปฏิบัติการระยะยาว 
ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์สำคัญของทุนหมุนเวียน โดยสามารถตอบสนองต่อความต้องการของทุนหมุนเวียน
ได้อย่างครบถ้วน และการจัดให้มีแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปีเพื่อรองรับแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ที่มี
องค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน ทั้งนี้ หากทุนหมุนเวียนไม่มีโครงสร้าง (หน่วยงาน/ฝ่าย) ที่รับผิดชอบด้าน IT โดยตรง 
และ/หรือใช้หน่วยงาน/ฝ่ายทีร่ับผิดชอบด้าน IT ของหน่วยงานต้นสังกัด ทุนหมุนเวียนสามารถใช้แผนฯ ของหน่วยงาน
ต้นสังกัดได้ อย่างไรก็ตาม ทุนหมุนเวียนต้องสรุปแผนฯ ที่เกี ่ยวข้องกับทุนหมุนเวียนที่สามารถแสดงให้เห็นถึง  
ความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติการระยะยาว ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์สำคัญ และ นำไปสู่การถ่ายทอด
แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) เป็นแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปีบัญชีที่มีองค์ประกอบครบถ้วนสมบูรณ์ โดยเพิ่ม
การพิจารณาคุณภาพของการจัดทำแผน เช่น การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน/ภายนอกในการจัดทำแผน การกำหนดตัวช้ีวัด
ของแผนงาน/โครงการในการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ความท้าทายของการกำหนดค่าเป้ าหมาย โดยใช้ข้อมูลในอดีต 
ของทุนหมุนเวียน/ค่ามาตรฐาน และความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนงานของทุนหมุนเวียน เป็นต้น เพื่อนำมาใช้ 
ในการกำหนดตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการในการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ความท้าทายของการกำหนดค่าเป้าหมาย 
โดยใช้ข้อมูลในอดีตของทุนหมุนเวียน/ค่ามาตรฐาน และความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
ของทุนหมุนเวียน เป็นต้น 
1.1 แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปี (ร้อยละ 30) 
1.2 การดำเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำปีบัญชี 2569 (ร้อยละ 30) 

2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (ร้อยละ 40) พิจารณาจากการแสดงกระบวนการวิเคราะห์ความจำเป็น ประโยชน์ 
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการจัดให้มีระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการ 
บริหารและ/หรือผู้บริหารทุนหมุนเวียน (EIS/MIS) การพัฒนาระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายในและภายนอก
ทุนหมุนเวียนที่สอดคล้องกับการดำเนินการตามภารกิจหลักของทุนหมุนเวียนอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม รวมทั้งคุณภาพ
ของการกำหนดตัวช้ีวัดในการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใช้งานระบบสารสนเทศ 
2.1 การจัดให้มีระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารและ/หรือผู้บริหาร

ทุนหมุนเวียน (EIS/MIS) (ร้อยละ 20) 
2.2 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 10) 
2.3 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 10) 
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รายละเอียดเกณฑ์การประเมินผล ดังนี้ 
1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปี (ร้อยละ 60) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล (ระยะยาว) 1  
และแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล ประจำปี
บัญชี 25702 

30 มีการจัดทำ 
หรือทบทวน

แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล (ระยะยาว) 
และแผนปฏบิัติการ

ดิจิทัล ประจำปี
บัญชี 2570  

แล้วเสร็จ 
แต่ยังไม่สมบูรณ์ 

ร่างแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล (ระยะยาว) 
และแผนปฏบิัติการ

ดิจิทัล  
ประจำปีบัญช ี

2570  
แล้วเสร็จ 

• แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล (ระยะยาว) 
และแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล ประจำปี
บัญชี 2570 
แล้วเสร็จ  
และได้รับ 
ความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการ 
บริหารทุนหมุนเวียน 
หรือ
คณะอนุกรรมการ 
ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
ของทุนหมุนเวียน 
ก่อนเริ่มปีบัญช ี

• สื่อสารแผนดังกล่าว 
ให้แก่ผู้บริหาร 
และพนักงาน
ภายในทุนหมุนเวียน 
ผ่านช่องทาง  
อย่างน้อย ดังนี้  

1. ระบบสารสนเทศ
ภายในทุนหมุนเวียน  

2. การจัดประชุมชี้แจง  

ผ่านค่าเกณฑ์วัด
ระดับ 3 และ

แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล (ระยะยาว)  

มีคุณภาพ  
และมีองค์ประกอบ

ครบถ้วน 

ผ่านค่าเกณฑ์วัด
ระดับ 3 และ

แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
(ระยะยาว)  

และแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล ประจำปีบัญชี 

2570  
มีคุณภาพ 

และมีองค์ประกอบ
ครบถ้วน 

หมายเหตุ : 
1 องค์ประกอบของแผนปฏิบัติการระยะยาวท่ีครบถ้วน ต้องประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกท่ีส่งผลต่อการดำเนินงาน

ด้านดิจิทัล 2) ยุทธศาสตร์ 3) กลยุทธ์ 4) ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายระดับกลยุทธ์ในแต่ละระยะ 5) แผนงาน/โครงการระยะยาว และ 6) ตัวชี้วัด
และเป้าหมายของแผนงาน/โครงการท้ังในระดับผลลัพธ์ (Outcome) รายป ี 
โดยองค์ประกอบของแผนปฏิบัติการระยะยาวท่ีสมบูรณ์ พิจารณาจาก 
1) การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก ต้องมีการแสดงการวิเคราะห์ผ่านเครื ่องมือในการจัดทำแผนอย่างเป็นระบบ เช่น 7S  

และ PESTEL เป็นต้น โดยปัจจัยภายนอก ต้องประกอบด้วยอย่างน้อย เช่น แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัล แผนดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ  
และสังคมของประเทศไทย พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับ
คอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (Computer - related Crime Law) พระราชบัญญัติว่าด้วยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ 
พ.ศ. 2544 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (Electronic Transaction Law) พระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 
(Cybersecurity Law) พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Law) พระราชบัญญัติ 
ว่าด้วยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. ๒๕๔๔ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติการบริหารงานและการให้บริการภาครัฐผ่านระบบ
ดิจิทัล พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 พระราชบัญญัติระบบการชำระเงิน พ.ศ. 2560 
(Payment System Law) พระราชบัญญัติการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2560 (Digital Economy and Society) 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 เป็นต้น 

2) แผนงาน/โครงการ 
2.1 แผนงาน/โครงการระยะยาว ต้องประกอบด้วย 1) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ และ/หรือ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 2) โครงการ

สำหรับประชาชน/ผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 3) โครงการการจัดให้มี
ระบบสารสนเทศและ/หรือระบบดิจิทัลที่สนับสนุนการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 4) โครงการจัดให้มีระบบสารสนเทศและ/ 
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หรือระบบดิจิทัล เพื่อช่วยการสื่อสารท้ังภายในและภายนอกท่ีเหมาะสมกับทุนหมุนเวียน 5) โครงการท่ีตอบสนองต่อการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎ และระเบียบท่ีเกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม (ถ้ามี) 6) โครงการท่ีเกี่ยวข้องกับการบูรณาการเชื่อมโยงและแลกเปล่ียน
ข้อมูลกับหน่วยงานอื่น ๆ อย่างเหมาะสม (ถ้ามี) โดยที่ ถ้ามี หมายถึง ทุนหมุนเวียนต้องแสดงหลักฐานการวิเคราะห์ในกระบวนการ
จัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลของทุนหมุนเวียนท่ีแสดงให้เห็นอย่างชัดเจนว่าทุนหมุนเวียนมีการดำเนินงานในส่วนดังกล่าวครบถ้วน
แล้วจึงไม่มีโครงการที่เกี่ยวข้องกับประเด็นดังกล่าวถ้าหากไม่มีการวิเคราะห์ที่ครบถ้วนและชัดเจนทุนหมุนเวียนจะต้องมีโครงการ 
ท่ีเกี่ยวข้องกับประเด็นดังกล่าวในแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) 

2.2 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในแต่ละระดับ เช่น ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ (Strategy)/ระดับกลยุทธ์ (Tactics) ระดับแผนงาน/โครงการ
ต้องมีการกำหนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดที่สามารถประเมินผลได้อย่างชัดเจนและมีความท้าทาย โดยพิจารณาจากการใช้ผล  
การดำเนินงานในอดีตและ/หรือคู่เทียบ (ถ้ามี) มาวิเคราะห์เปรียบเทียบในการกำหนดค่าเป้าหมาย (Self Improvement & 
Benchmark)  

2.3 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแผนงาน/โครงการท้ังในระดับผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) ต้องมีการกำหนดให้ครบถ้วน
ทุกแผนงาน/โครงการ  

2.4 การจัดลำดับความสำคัญ ทุนหมุนเวียนจะต้องมีการกำหนดหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนในการพิจารณาความสำคัญของแผนงาน/โครงการ 
เช่น ทรัพยากรด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน การเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน (การลดต้นทุน/ค่าใช้จ่าย) การสร้างประโยชน์ต่อผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ความเร่งด่วน เป็นต้น 

2 การแปลงแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) เป็นแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปีบัญชี ต้องมีการระบุท่ีครบถ้วน ดังน้ี 
- ชื่อแผนงาน  
- เป้าประสงค์  
- ชื่อหน่วยงานผู้รับผิดชอบ  
- งบประมาณ (ถ้ามี)  
- ขั้นตอน และ ระยะเวลาดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนท่ีชัดเจน  
- ตัวชี้วัดและเป้าหมายท่ีท้าทาย มีคุณภาพ และสามารถนำไปติดตามและประเมินผลได้จริง 

ทั้งนี้ ในกรณีที่คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนว่างเว้นเนื่องจากเหตุสุดวิสัย (เช่น ประธาน และหรือกรรมการลาออกจนไม่สามารถจัดประชุม
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนได้จากการที่องค์ประชุม และ/หรือองค์ประกอบไม่ครบถ้วนตามระเบียบข้อบังคับของทุนหมุนเวียน) 
ส่งผลให้คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนหรือคณะอนุกรรมการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลไม่สามารถให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
(ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปีได้ภายในปีบัญชี 2569 นั้น ทุนหมุนเวียนจะต้องนำเสนอแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) 
และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปีให้กับผู้บริหารทุนหมุนเวียน เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

2) การดำเนินการ 
ตามแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล ประจำปี
บัญชี 2569 3 

30 ดำเนินการ 
ตามแผนปฏิบัตกิาร

ดิจิทัล  
ประจำปีบัญช ี

2569  
ได้ร้อยละ 80 

ดำเนินการ 
ตามแผนปฏิบัตกิาร

ดิจิทัล  
ประจำปีบัญช ี

2569  
ได้ร้อยละ 90 

ดำเนินการ 
ตามแผนปฏิบัตกิาร

ดิจิทัล  
ประจำปีบัญช ี

2569  
ได้ร้อยละ 100 

ดำเนินการ 
ตามแผนปฏิบัตกิาร

ดิจิทัล 
ประจำปีบัญช ี

2569  
ได้ร้อยละ 100  

และมีผลงานดีกว่า
เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

ทุกแผนงาน 

สรุปปัจจัยสำเร็จ 
หรือปัญหา  

และแนวทางแก้ไข 
การดำเนินงาน 

ในแต่ละแผนงาน 
ที่มีคุณภาพ 

ให้คณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน 
หรอืคณะอนุกรรมการ 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
ของทุนหมุนเวียน 

หรือผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน4  
ได้รับทราบ  

เพื่อให้ความคิดเห็น  
หรือข้อเสนอแนะ 

ภายในปบีัญช ี
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หมายเหตุ : 
3 การคำนวณร้อยละความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ พิจารณาเฉพาะแผนปฏิบัติการฯ ที่มีการดำเนินงานได้ครบถ้วน  

และเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยเป้าหมายดังกล่าวต้องครอบคลุมตัวชี้วัดผลผลิต ( Output) และตัวชี้วัดผลลัพธ์ (Outcome)  
และมีการเปรียบเทียบกับผลงานในอดีต หรือสอดคล้องกับเป้าหมายของทุนหมุนเวียน  

4  ผู้บริหารทุนหมุนเวียน หมายถึง ผู้อำนวยการ ผู้จัดการ หรือผู้ทำหน้าท่ีบริหารทุนหมุนเวียนท่ีเรียกชื่ออย่างอื่น โดยพิจารณาจากโครงสร้าง
การบริหารทุนหมุนเวียน ตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558  

2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (ร้อยละ 40) 
2.1 การจัดให้มีระบบการบริหารจัดการสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารและ/หรือผู้บริหาร 

ทุนหมุนเวียน (EIS/MIS) (ร้อยละ 20)  

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) ความเพียงพอของระบบ 
การบริหารจัดการ
สารสนเทศที่สนับสนุน 
การตัดสินใจ 
ของคณะกรรมการ
บริหารและ/หรือ
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
(EIS/MIS) 

20 มีระบบ
1
 

ที่มีการรายงานผล 
การดำเนินงาน  

แต่ข้อมูล 
ไม่มีความทันกาล 

และไม่มี 
การเทียบกบั

เป้าหมาย
2
 

ในระดับทุนหมนุเวยีน 

มีระบบ
1
 

ที่มีการรายงาน 
ผลการดำเนินงาน  

ซ่ึงข้อมูล 
มีความทันกาล  

แต่ไม่ม ี
การเทียบกบั

เป้าหมาย
2
 

ในระดับทุนหมนุเวยีน 

มีระบบ
1
 

ที่มีการรายงาน 
ผลการดำเนินงาน 

ซ่ึงข้อมูล 
มีความทันกาลและ

มีการเทียบกบั 

เป้าหมาย
2
 

ในระดับทุนหมนุเวยีน 

ผ่านค่าเกณฑ์วัด
ระดับ 3 และ 

มีการกำหนดตวัชี้วดั
2

เพื่อประเมิน

ประสทิธภิาพ
3 

และประสิทธิผล
4
 

ของการใช้งาน 
ผ่านระบบ และมี 
ผลการดำเนินงาน

ตามตัวชี้วัด 
ที่กำหนดเป็นไปตาม

เป้าหมาย 

ผ่านค่าเกณฑ์วัด
ระดับ 4 และ 

มีผลการดำเนินงาน 

ตามตัวชี้วัด
2 

ที่กำหนด 
ดีกว่าเป้าหมาย 

และดีขึ้น 
อย่างต่อเนื่อง  
อย่างน้อย 2 ป ี

หมายเหตุ 
1 ทุนหมุนเวียนต้องมีการแสดงกระบวนการวิเคราะห์ความจำเป็น ประโยชน์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการพัฒนาระบบสารสนเทศ  

ที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายในและภายนอกทุนหมุนเวียนที่สอดคล้องกับการดำเนินการตามภารกิจหลักของทุนหมุนเวียนอย่างชัดเจน  
และเป็นรูปธรรม 

2 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายทั้งในระดับผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) ต้องมีการกำหนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดที่สามารถ
ประเมินผลได้อย่างชัดเจนและมีความท้าทาย โดยพิจารณาจากการใช้ผลการดำเนินงานในอดีตและ/หรือคู่เทียบ (ถ้ามี) มาวิเคราะห์เปรียบเทียบ
ในการกำหนดค่าเป้าหมาย (Self Improvement & Benchmark) หากระบบดังกล่าวเป็น 1 ในโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายต้องสอดคล้องกันกับท่ีระบุไว้ในแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปี 

3 ตัวอย่างตัวชี ้วัดที ่ใช้ประเมินประสิทธิภาพ (Output) เช่น ร้อยละของจำนวนครั ้งที ่เข้าใช้งานระบบต่อจำนวนผู้ใช้บริการทั้งหมด  
จำนวนข้อผิดพลาด/ข้อร้องเรียนท่ีเกิดขึ้นจากการใช้งานระบบ จำนวนผู้เข้าใช้งานเฉลี่ยต่อเดือน/ไตรมาส เป็นต้น  

4 ตัวอย่างตัวช้ีวัดท่ีใช้ประเมินประสิทธิผล (Outcome) เช่น ร้อยละ/ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อการใช้งานระบบ เป็นต้น 

2.2 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนนุผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 10)  

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) ระบบสารสนเทศ 
ที่สนับสนุน
ผู้ใช้บริการภายใน
ทุนหมุนเวียน 

10 มีระบบ
1
 

ที่สนับสนุน 
การเพิ่มประสิทธภิาพ 
การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน 
การอำนวย 

ความสะดวก 

มีระบบ
1
 

ที่สนับสนุน 
การเพิ่มประสิทธภิาพ 
การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน 
การอำนวย 

มีระบบ
1
 

ที่สนับสนุน 
การเพิ่มประสิทธภิาพ 
การปฏิบัติงานและ/
หรือสนับสนุนการ

อำนวย 

ผ่านค่าเกณฑ์วัด
ระดับ 3 และ 

มีการกำหนดตวัชี้วดั
2

เพื่อประเมิน

ประสทิธภิาพ
3 

และประสิทธิผล
4
 

ของการใช้งาน 

ผ่านค่าเกณฑ์วัด
ระดับ 4 และ 

มีผลการดำเนินงาน 

ตามตัวชี้วัด
2 

ที่กำหนด 
ดีกว่าเป้าหมาย 

และดีขึ้น 
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ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

ต่อผู้ใช้บริการ 
แต่ระบบดังกล่าว 
ไม่มีการใช้งาน 

ความสะดวก 
ต่อผู้ใช้บริการ 

แต่ไม่ใช่ 
การสนับสนุน
ภารกิจหลัก 

ของทุนหมุนเวียน 

ความสะดวก 
ต่อผู้ใช้บริการ  

และเป็น 
การสนับสนุน
ภารกิจหลกั 

ของทุนหมุนเวียน 

ผ่านระบบ และมี 
ผลการดำเนินงาน

ตามตัวชี้วัด 
ที่กำหนดเป็นไปตาม

เป้าหมาย 

อย่างต่อเนื่อง  
อย่างน้อย 2 ป ี

หมายเหตุ 
1 ทุนหมุนเวียนต้องมีการแสดงกระบวนการวิเคราะห์ความจำเป็น ประโยชน์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการพัฒนาระบบสารสนเทศ  

ที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายในและภายนอกทุนหมุนเวียนที่สอดคล้องกับการดำเนินการตามภารกิจหลักของทุนหมุนเวียนอย่างชัดเจน  
และเป็นรูปธรรม 

2 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายทั้งในระดับผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) ต้องมีการกำหนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดที่สามารถ
ประเมินผลได้อย่างชัดเจนและมีความท้าทาย โดยพิจารณาจากการใช้ผลการดำเนินงานในอดีตและ/หรือคู่เทียบ (ถ้ามี) มาวิเคราะห์เปรียบเทียบ
ในการกำหนดค่าเป้าหมาย (Self Improvement & Benchmark) หากระบบดังกล่าวเป็น 1 ในโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายต้องสอดคล้องกันกับท่ีระบุไว้ในแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปี 

3 ตัวอย่างตัวชี ้วัดที ่ใช้ประเมินประสิทธิภาพ (Output) เช่น ร้อยละของจำนวนครั ้งที ่เข้าใช้งานระบบต่อจำนวนผู้ใช้บริการทั้งหมด  
จำนวนข้อผิดพลาด/ข้อร้องเรียนท่ีเกิดขึ้นจากการใช้งานระบบ จำนวนผู้เข้าใช้งานเฉลี่ยต่อเดือน/ไตรมาส เป็นต้น  

4 ตัวอย่างตัวช้ีวัดท่ีใช้ประเมินประสิทธิผล (Outcome) เช่น ร้อยละ/ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อการใช้งานระบบ เป็นต้น 

2.3 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนนุผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 10) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) ระบบสารสนเทศ 
ที่สนับสนุน
ผู้ใช้บริการภายนอก
ทุนหมุนเวียน 

10 มีระบบที่สนับสนุน 
การเพิ่ม

ประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน 
การอำนวย 

ความสะดวก 
ต่อผู้ใช้บริการ 

แต่ระบบดังกล่าว 
ไม่มีการใช้งาน 

มีระบบที่สนับสนุน 
การเพิ่ม

ประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน 
การอำนวย 
ความสะดวก 
ต่อผู้ใช้บริการ 

แต่ไม่ใช่ 
การสนับสนุน
ภารกิจหลัก 

ของทุนหมุนเวียน 

มีระบบที่สนับสนุน 
การเพิ่ม

ประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน 
การอำนวย 
ความสะดวก 

ต่อผู้ใช้บริการ  
และเป็น 

การสนับสนุน
ภารกิจหลัก 

ของทุนหมุนเวียน
1
 

ผ่านค่าเกณฑ์วัด
ระดับ 3 และ 

มีการกำหนดตวัชี้วดั
2

เพื่อประเมิน

ประสทิธภิาพ
3 

และประสิทธิผล
4
 

ของการใช้งาน 
ผ่านระบบ และมี 
ผลการดำเนินงาน

ตามตัวชี้วัด 
ที่กำหนดเป็นไปตาม

เป้าหมาย 

ผ่านค่าเกณฑ์วัด
ระดับ 4 และ 

มีผลการดำเนินงาน 

ตามตัวชี้วัด
2 

ที่กำหนด 
ดีกว่าเป้าหมาย 

และดีขึ้น 
อย่างต่อเนื่อง  
อย่างน้อย 2 ป ี

หมายเหต ุ
1 ทุนหมุนเวียนต้องมีการแสดงกระบวนการวิเคราะห์ความจำเป็น ประโยชน์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการพัฒนาระบบสารสนเทศ  

ที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายในและภายนอกทุนหมุนเวียนที่สอดคล้องกับการดำเนินการตามภารกิจหลักของทุนหมุนเวียนอย่างชัดเจน  
และเป็นรูปธรรม 

2 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายทั้งในระดับผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) ต้องมีการกำหนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดที่สามารถ
ประเมินผลได้อย่างชัดเจนและมีความท้าทาย โดยพิจารณาจากการใช้ผลการดำเนินงานในอดีตและ /หรือคู่เทียบ (ถ้ามี) มาวิเคราะห์
เปรียบเทียบในการกำหนดค่าเป้าหมาย (Self Improvement & Benchmark) หากระบบดังกล่าวเป็น 1 ในโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายต้องสอดคล้องกันกับท่ีระบุไว้ในแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปี 

3 ตัวอย่างตัวชี ้วัดที ่ใช้ประเมินประสิทธิภาพ (Output) เช่น ร้อยละของจำนวนครั ้งที ่เข้าใช้งานระบบต่อจำนวนผู้ใช้บริการทั้งหมด  
จำนวนข้อผิดพลาด/ข้อร้องเรียนท่ีเกิดขึ้นจากการใช้งานระบบ จำนวนผู้เข้าใช้งานเฉลี่ยต่อเดือน/ไตรมาส เป็นต้น  

4 ตัวอย่างตัวช้ีวัดท่ีใช้ประเมินประสิทธิผล (Outcome) เช่น ร้อยละ/ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อการใช้งานระบบ เป็นต้น  
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ภาพการประชุม 
คณะทำงาน และ คณะอนุกรรมการ 
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ประชุมคณะทำงานยกร่างการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัลของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
ครั้งที่ 1/2568 วันพุธ ที่ 27 มีนาคม 2569 

ณ ห้องประจำลอง อัตนโถ ส.ป.ก. ถนนราชดำเนินนอก กรุงเทพมหานคร 
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ประชุมคณะทำงานการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจทิัลของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  
     ครั้งที่ 1/2568 วันพุธ ที่ 6 พฤษภาคม 2569 และ ณ ห้องประชุมจำลอง อัตนโถ  

       ครั้งที่ 2/2569 วันศุกร์ ที่ 3 กรกฎาคม 2569       ณ ห้องประชุมสุทธิพร จีรพันธุ  
ส.ป.ก. ถนนราชดำเนินนอก กรุงเทพมหานคร 
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ที่ปรึกษา  
 นายเศรษฐเกียรติ กระจ่างวงษ ์ เลขาธิการ ส.ป.ก. 
 นายกฤษณะ ดีปาละ รองเลขาธิการ ส.ป.ก. 
 นายชำนาญ บุญประเสริฐ ผู้อำนวยการสำนักบริหารกองทุน 
  ก้องเอกภพ 
 
ผู้จัดทำ 

1. นางสาวอิสริยาภรณ์ บูรณ์โภคา นักวิเคราะห์นโยบายและแผนงานชำนาญการ 
2. นางสาวภานุมาศ สันพงษ ์  นักวิชาการปฏิรูปที่ดินชำนาญการ 
3. นางสาวรุ่งอรุณ  ดีทองหลาง นักวิชาการปฏิรูปที่ดินปฏิบัติการ 

  4. นางสาวกัลยาณี สุจริต  นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
  5. นางสาวศิริพร น้อยนิวรณ์ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน 

6. นางสาวอาภาภรณ์  อหะหมัดจุฬา นักวิชาการเงินและบัญชี 
7. นางสาวสิริญา         เจริญพาศ นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน 
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